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Die Welt von heute:
Digitalisiert oder digital transformiert?

* Treiber: Digitalisierung =
gravierende Wandelprozesse (digitale Transformation) in
einer VUCA-Welt mit noch unbestimmten Auswirkungen

(vgl. u.a. Ahrens/Gessler 2018; Sauter/Sauter/Wolfig 2018, 4-5 und 14; Ectaveo AG 2018, 8 und 11; Zenhausern/Vaterlaus 2017, 9)

* Digitale Transformation der Arbeits- und Lebenswelt

e Kunftiger Wandel von Tatigkeiten, Berufen, Arbeitsablaufen
(task- vs. occupational-based approach)

(vgl. u.a. Lukowski/Neuber-Pohl 2017; Frey/Osborne 2013; Bonin/Gregory/Zierahn 2015; Brzeski/Burk 2015; Dengler/Matthes 2015; Autor et al. 2003)

* Thesenvielfalt und Thesenkonjunktur

(vgl. u.a. Kern/Schumann 1970; Bartel/Sicherman 1998; Zuboff 1988; Goos/Manning 2003; Frey/Osborne 2013; Bonin/Gregory/Zierahn 2015; Pfeiffer/Suphan 2015,
Hofer/Titelbach/Vogtenhuber 2017; Bock-Schappelwein et al. 2019; Dengler/Mathes 2018; Balsmeier/Worter 2019; )

* Veranderte Qualifikations- und Kompetenzanforderungen

(vgl. u.a. Alesi/Teichler 2013; Erpenbeck/Sauter 2013; Lukowski/Neuber-Pohl 2017; Ahrens/Gessler 2018; Gerholz 2018; Schrack 2018)



Problemstellung

 Herausforderung flr Bildungsinstitutionen

(vgl. u.a. Bologna Erklarung 1999; Kehm/Teichler 2006; Erpenbeck/Sauter 2013; Kerres 2016; Dobischat 2016; LeBlanc 2018)

* Digitale Transformation als Konstante der Veranderung fordert
Schulen und Universitaten auf, Bildungsangebote anzupassen

* Erhalt der Beschaftigungs- und Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft

(Bologna-Erklarung 1999; Winde 2017)

* Gestaltung wissenschaftlicher Berufsvorbildung als universitare Aufgabe

(UG 2002, § 3; Seufert/Guggemos/Moser 2019; Zehnpfennig 2010; Fichte 2010; Pellert 1999 und Humboldt 1809)

* Uberdenken bisheriger Bildungsziele und Anpassung
bestehender Inhalte

(vgl. u.a. LeBlanc 2018; Euler 2017; Achtenhagen 2012; Kehm/Teichler 2006)



Wie wird sich insbesondere die inhaltliche

Ausgestaltung der wirtschaftswissenschaftlichen
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Curriculumsentwicklung an ésterreichischen
Universitidten weiterentwickeln missen, um
Studierende auf die digitale Transformation

vorzubereiten?
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Studienbeteiligung

Studienbeteiligung
7 eitounkt Beteiligung gesamt Beteiligung CuKo Beteiligung Kontrastgruppe
P (max. 83 Personen) (max. 61 Personen) (max. 22 Personen)
N Riickljaufqunte ™ Hi.iu:kl-a\ufquote ™ Hi.iu:kl-a\ufquote
in % in % in %
1. Welle (15.01.-08.03.2020) 46 75,4 % 16 72,7 %
2. Welle (17.04.—-30.06.2020) 31 50,8 % 15 68,2 %
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Cuko = Curriculumskommission
Rucklaufquote von 1. auf 2. Welle = 74,2 % TN = Teilnehmende




B iS 2025 we rden /78,2 % der Expert/inn/en prognostizieren,\

dass bis 2025 funktionsiibergreifendes
Zusammenarbeiten eher nicht bzw.
uberhaupt nicht stattfinden wird.

/

... die siloorientierte Organisationsstruktur und 1. Welle
damit das ,,Silodenken” von Universititen (n=60)
verschwinden. Das heil3t, es wird funktions- > Wella
Ubergreifend zusammengearbeitet. .|[n=f-16]
... die dsterreichischen Universitaten als

virtuelle Universitaten gefiihrt. Das heiRt, die 8.3 AR 53,4 1. Welle
Lehrveranstaltungen werden ausschlieRlich (n=60)

online angeboten und auch die
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Kommunikation zwischen Lehrenden und 50,0 (n=46)
Lernenden findet in der Regel Uber das
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Alle Angaben in %-Werten
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Bis 2025 werden ...

... die siloorientierte Organisationsstruktur und
damit das ,Silodenken” von Universitdaten
verschwinden. Das heil3t, es wird funktions-
Ubergreifend zusammengearbeitet.

... die osterreichischen Universitdten als
virtuelle Universitaten gefiihrt. Das heiRt, die
Lehrveranstaltungen werden ausschliellich
online angeboten und auch die
Kommunikation zwischen Lehrenden und
Lernenden findet in der Regel Uber das

2,2

m Stimme voll und ganz zu (1) ®Stimme eher zu (2) m Stimme eher nicht zu
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VW VW
CuKo Kontrast
1. Welle 3,3 3,1
(n=60)
2. Welle 2,9 2,7
(n=46)
1. Welle 26 3.1
53,4 (n=60) :
2. Welle 3,4 3,6
50,0 (n=46)

Alle Angaben in %-Werten

t nicht zu (4)

97,8 % der Expert/inn/en sind der Meinung,
dass es 2025 keine virtuellen Universitaten in
Osterreich geben wird.
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Strukturelle Veranderung der
Studienrichtungen bis 2025

Es wird fiir jede Studienrichtung Basismodule geben, n: l{'nh"f::f
welche um vollig frei gewahlte, interessensbezogene

e e - . 2. Welle
Spezialisierungen erganzt werden missen. (n=44)

o
=

Die Studierenden konnen in threm Studium frei aus einer
Auswahl von Lehrveranstaltungen ihr ganz personliches
Studium zusammenstellen.

Die Curricula werden nur mehr als Rahmen dienen, um
die Anzahl der ECTS festzulegen.

Es wird ausschliefSlich interdisziplinar ausgerichtete
Studienrichtungen geben (z. B. Wirtschaft und IT;
Softwareengineering und Recht). 2,3 6,8 52,3 38,6

|

Es wird fur jede Studienrichtung Basismodule geben, 29,1 56,4 12,7
welche um verpflichtende Spezialisierungen innerhalb des
Fachbereichs der Studienrichtung erganzt werden 18,2 63,6 13,6 4,6
mussen.
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Alle Angaben in %-Werten

m Sehr wahrscheinlich (1)  m Eher wahrscheinlich (2)  ® Eher unwahrscheinlich (3)  ® Sehr unwahrscheinlich (4)
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Strukturelle Veranderung der
Studienrichtungen bis 2025
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Es wird fur jede Studienrichtung Basismodule geben,
welche um vollig frei gewahlte, interessensbezogene
Spezialisierungen erganzt werden mussen.
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Die Studierenden konnen in threm Studium frei aus einer
Auswahl von Lehrveranstaltungen ihr ganz personliches
Studium zusammenstellen.

& 145 45,5 36,4

Die Curricula werden nur mehr als Rahmen dienen, um
die Anzahl der ECTS festzulegen.

Es wird ausschliefSlich interdisziplinar ausgerichtete
Studienrichtungen geben (z. B. Wirtschaft und IT;
Softwareengineering und Recht).

Es wird fur jede Studienrichtung Basismodule geben,
welche um verpflichtende Spezialisierungen innerhalb des
Fachbereichs der Studienrichtung erganzt werden
mussen.

Alle Angaben in %-Werten

1. Welle
(n=55)
2. Welle
(n=44)
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81,8 % der Expert/inn/en
prognostizieren, dass sich an der
Struktur der Studienrichtungen nicht

viel andern wird.




Strukturelle Veranderung der

Studienrichtungen bis 2025

Es wird fur jede Studienrichtung Basismodule geben,
welche um vollig frei gewahlte, interessensbezogene
Spezialisierungen erganzt werden mussen.

Die Studierenden konnen in threm Studium frei aus einer
Auswahl von Lehrveranstaltungen ihr ganz personliches
Studium zusammenstellen.

Die Curricula werden nur mehr als Rahmen dienen, um
die Anzahl der ECTS festzulegen.

Es wird ausschliefSlich interdisziplinar ausgerichtete
Studienrichtungen geben (z. B. Wirtschaft und IT;
Softwareengineering und Recht).

Es wird fur jede Studienrichtung Basismodule geben,
welche um verpflichtende Spezialisierungen innerhalb des
Fachbereichs der Studienrichtung erganzt werden
mussen.

m Sehr wahrscheinlich (1)

18,2

m Eher wahrscheinlich (2)
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Alle Angaben in %-Werten

W Eher unwahrscheinlich (3)

MW ‘ MW
CuKo Kontrast
1. Welle 24 26
(n=55) ' ’
2. Welle 2,5 2,7
(n=44)
86,3 % der Expert/inn/en sind\
der Meinung, dass es 2025
eher unwahrscheinlich bzw.
sehr unwahrscheinlich ein
1 Studium individuale geben
3r\\ I wird. /
88,6 % der Expert/inn/en sind\
der Meinung, dass es 2025
3] eher unwahrscheinlich bzw.
sehr unwahrscheinlich ein
: Studium irregulare geben
1,8

wird. /

m Sehr unwahrscheinlich (4)
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28,3 1,9

1. Welle (n=54) 11,3
2. Welle (n=41)

Datenmanagement
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Prasenz-Lehre : Blended-Learning : Online-Lehre
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@ 2. Altes Verstindnis leben und gezielt neu
ausrichten

EBENE DER ORGANISATION
@ 3. Flexibilitst und Verstandnis Positionierung (MAKROEBENE)
Situationsbezug in
.. EBENE DER STUDIENRICHTUNGEN (MESOEBENE)
bewadhrten Strukturen "
erzeugen %
Wissen- ; = . epes
<chaft FIREETS Curriculum 20 @ 1. Umwelteinfliisse
@ a. Digitale ) E erfassen — umlegen — annehmen — beobachten
T f ti | Innovationen g
rans orrr.ia ion als Person o
Querschnittsthema Steuerung und
und Spezialisierung EBENE DER Qualititssicherung
curricular verankern LERNUMGEBUNG o Weiterentwicklung
(MIKROEBENE) Prozess der =] _
@ 5. Digitale Inhalte erfordern Curriculums- 5 Verinderungen
eine Lernumgebung in L& AL entwicklung 8
. & ] 2 o Umwelteinflisse
Prasenz und Virtuell = Wandelprozesse (digitale Transformation)
A A Institutionelle
EK 4 -
Rahmenbedingungen Erwartungen
N Anforderungen
. Lernangebot ...
@ 6. Berufliche digitale @ 7. Ein Modell zur zeitgemafRen Ausgestaltung
Handlungskompetenz fordern von Studienrichtungen nutzen
Lernertrag

berufliche (digitale)
Handlungskompetenz

In Anlehnung an Brahm, Jenert & Euler 2016; Wildt 2012, 268; Gerholz & Sloane 2011 und Schulz 1980, zitiert nach Peterf3en 2000, 100.




Resultat: Digitale Transformation
Real trifft digital!
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