Ein Unternehmerportrit:

Gunther Knill

Unsere Wirtschaft lebt
von aktiven Personlichkei-
ten, die mit Ideen, Intelli-
genz und Initiative Unter-
nehmen begriinden und
damit Arbeitsplétze schaf-
fen. Im Gegensatz zu Po-
litikern, Kiinstlern oder an-
deren im offentlichen Le-
ben stehenden Persoénlich-
keiten sind erfolgreiche
Unternehmer im eigenen
Land oft gar nicht so be-
kannt.

Deshalb stellen die
steirischen berichte* bei-
spielhaft innovative Per-
sonlichkeiten aus dem hei-
mischen Wirtschaftsleben
vor.

iesmal sprachen wir mit

Gunther Knill, Jahrgang
1941, welcher die Geschicke der
Unternehmensgruppe Knill-
Mosdorfer leitet, die im Wirt-
schaftsjahr 1997/98 einen Um-
satz von etwa 1.2 Milliarden
Schilling erzielen wird.

,,Die Basis fiir den Erfolg ist
der Erfolg ...*

Tradition und Innovation
sind fiir die europaweit agieren-
de Unternehmensgruppe Knill-
Mosdorfer keine Gegensiitze.
Die historische Wurzel dieses
modernen Industrieunterneh-
mens liegt in der oststeirischen
Bezirksstadt Weiz, wo bereits
im Mittelalter das Geschlecht
der ,Krottendorfer* am Weiz-
bach Schwerter und Siibelklingen
fertigte. Als diese Familie keine
minnlichen Nachkommen mehr
hatte, gelangte im Jahre 1712 der
Klingenschmiedgeselle Josef
Mosdorfer durch Einheirat in
den Besitz des Hammerwerkes,
welches in der Folge den Namen
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Mosdorfer fiihrte. Dieses Unter-
nehmen wurde ein bedeutender
Walffenlieferant des Habsburger-
reiches. Man erzeugle Schwer-
ter und Klingen und schlieBlich
auch Bajonette, Gewehrliufe und
Ladestecken. Man produzierte
aber auch Friedensgiiter, wie Si-
cheln und Sensen, mit denen ganz
Steiermark, Ober- und Nieder-
osterreich, Béhmen, Mihren,
Ungarn und Amerika beliefert
wurden. So wurden um 1870
rund 350.000 Stiick Sicheln pro
Jahr hergestellt. 1881 stieg die
Jahresproduktion sogar auf
550.000 Sicheln an. Doch dieses
Produktionsprogramm erwies
sich im 20. Jh. als nicht mehr
zeitgemil.

Im Jahr 1929 chelichte Dipl.-
Ing. Friedrich Knill eine Tochter
des Moritz Mosdorfer und wur-
de in der Folge Geschiftsfiihrer
der Firma. Er sorgte fiir eine ra-
dikale Modernisierung der Fer-
tigungsmethoden und Produk-
tionspalette. Er sicherte den
Weiterbestand des Unterneh-
mens.

Gunther Knill: Mein Vater war
ein geborener Niederdsterrei-
cher, er hatte in Graz studiert,
war dann bei der ELIN titig und
lernte in Weiz meine Mutter
kennen. Meine Gromutter war
damals die Besitzerin der Firma,
weil es keine ménnliche Linie der
Mosdorfer mehr gab. So war sie
gezwungen, einen Nachfolger zu
suchen. Meine GroRmutter iiber-
trug ihm die Firmenverantwor-
tung, und er hat im Jahre 1949
die Produktlinie mit Freilei-
tungsarmaturen vorgegeben, ein
Bereich, wo wir heute noch titig
sind. Es waren noch Himmer
vorhanden, die mit Wasser be-
trieben wurden, die hat er dann
auf Transmissionen oder Elek-
trik umgestellt, dann erst konn-
te man sukzessive auf neue Pro-
dukte umriisten. Freileitungs-
armaturen sind teilweise auch
Schmiedeteile. So war es 1949

Gerald Schopfer

Unser Foto zeigt Gunther Knill, Chef der Unternehmensgruppe
Knill-Mosdorfer, mit seinen beiden Sohnen Georg (links) und Chri-
stian (rechts).
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moglich, einen Auftrag von der
Verbund® zu erhalten, und das
war der Einstieg.

steirische berichte: Wie sind Sie
dann zur Firma gekommen?

Gunther Knill: Ich trat 1964
in die Firma cin. Da es der da-
maligen Firma Mosdorfer nicht
immer gut ging, haben mich die
Kennzahlen interessiert, und ich
bin vom Techniker immer mehr
zum Kaufmann geworden. Mich
haben die Bilanzen interessiert,
das war aber die Domiine vom
Vater. Die hat er in einem abge-
sperrten ,,Ladl* gehabt, da hatte
nur er Einblick. ,,Wissen ist
Macht* — das gilt heute noch —
und er wollte die Zahlen eigent-
lich nie herausriicken. Ich er-
kannte. dal uns die Landwirt-
schaft finanzielle Schwierigkei-
ten brachte. Ich war dann ,.der
Mérder der Landwirtschaft™,
Wir haben 37 Kiihe gehabt, und
die ganze Familie war mit der
Landwirtschaft eng verbunden.
Mein Vater hat gesagt: ,.Du hast
keinen Krieg mitgemacht, wo wir
nur von der Landwirtschaft und
nicht von der Industrie gelebt
haben.” Gut. ich habe keinen
Krieg mitgemacht, also hat es
mich auch nicht belastet.

steirische berichte: Was ist die
wichtigste Eigenschaft eines
Unternehmers?

Gunther Knill: Das Wichtig-
ste ist einfach ,,Feeling®, und das
braucht man auf jeder Ebene. Sie
miissen ein Gespiir dafiir haben.
wo Fehler sind oder wo man Er-
folge haben kénnte. Sie miissen
sicher auch Visionen haben, sie
sollen kein Spezialist sein, son-
dern ein Generalist, und sie miis-
sen ein Fuhrertyp sein. Fiihren
heilt nichts anderes, als dal man
Leute auch motiviert und im
Endeffekt das Ganze entspre-
chend managt.

steirische berichte: Worin be-
steht das Fiihren? Sie haben ja
sehr viele Unternehmen, die weit
verstreut sind.

Gunther Knill: Es gab fiir mich
cine Lehre aus der politischen
Titigkeit im Rahmen des Wirt-
schaftsbundes; da haben wir ein-
mal ein Leitbild erstellt. Dies
habe ich auch im Unternehmen
versucht: Wie stehen wir den
Mitarbeitern. den Kunden und
der Offentlichkeit gegeniiber?
Das haben wir niedergeschrie-
ben. Und wenn man wichst und
mehrere Unternehmungen hat, so
braucht man das, weil es eine
Denkungsart in der gesamten
Gruppe geben soll. Sie miissen

steirische berichte



das auch iiberarbeiten lassen,
und so waren die Leute integriert
und haben sich damit identifi-
ziert. In den Grundsitzen haben
wir auch festgehalten: Diversi-
fikation. Internationalisierung,
dezentrale Fithrung. Wir haben
gesagt, wie die Kooperation in-
nerhalb der Gruppe sein sollte:
Entwicklung, Kommunikation.
Schulung, Qualitidt und Firmen-
image. Das war die Basis, und
im Lauf der Zeit haben wir eine
Holding iiber die einzelnen Fir-
men gestiilpt. weil das Koordi-
nierende und Kontrollierende ist
wichtig. Auch hier haben wir
unser Leitbild: Langfristiges
Denken und Diversifikation sind
ganz wichtig. Neu kam die Ex-
pansionspolitik dazu. was cine
VergroBerung der Firmengruppe
durch Firmenzukiufe bewirken
soll. Wir unterscheiden grund-
tzlich zwischen Wachstum und
xpansion. Wachstum ist fiir
uns, wenn das eigene Unterneh-
men neue Produktgruppen
schafft oder auf neuen Mirkten
titig ist, und somit das eigene
Unternehmen wiichst. Expansi-
on ist fiir uns Firmenzukauf. Wir
haben eine dezentrale Unterneh-
mensfiihrung, aber die Holding
als Kontrolle. Wenn man fragt:
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»Was ist eigentlich die Basis fiir
den Erfolg?", da sage ich immer:
.Die Basis fiir den Erfolg ist der
Erfolg.”

steirische berichte: Miissen Fir-
men, die Sie zukaufen, in die
Unternehmenskonzeption hin-
einpassen?

Gunther Knill: Die ganze
Unternehmensorganisation ist
nicht aus strategischen Uberle-
gungen so aufgebaut worden,
sondern es waren lauter Zufille.
Es hat damit angefangen, daB wir
die Freileitungsarmaturen feuer-
verzinken mufBiten. Doch die
Feuerverzinkerei ist eine sehr
kapitalintensive Angelegenheit.
Sie ist nur rentabel, wenn sie
ausgelastet ist. Daher haben wir
die Verzinkerei aus Mosdorf
ausgegliedert und versucht,
Lohnarbeit zu kriegen. Dann er-
gab sich, dafb unsere Konkurrenz
in Vorarlberg zum Verkauf stand.
Wir haben anfangs nicht ge-
glaubt, dall wir sie kaufen kon-
nen, weil die Firma grofer als
unser Unternechmen war. Wir
haben zuerst eine Beteiligung
angeboten. Mit der Zeit hat sich
immer mehr und mehr ergeben.
Wir haben dann versucht, den

Die Firma Mosdorfer kann auf jahrzehntelange Entwicklungsar-
beit in der Stromiibertragung zuriickblicken und exportiert ihre tech-
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nisch fiihrenden Einrichtungen fiir die Hochspannungsfreileitungen

in alle Lander der Welt.
Foto: Firmenarchiv Knill

Elektrobereich aufzubauen, den
Bereich Zubehorteile fiir die E-
Wirtschaft, fiir die Freileitung,
fiir die Ubertragung und fiir die
Verteilung. Mit den Bickerei-
maschinen war es anders: Es hat
in Weiz die Firma Prohaska ge-
geben. die am Bickereimaschi-
nensektor titig war. Vier Fiih-
rungsleute sind plotzlich auf der
StraBe gestanden und haben ge-
fragt, ob ich interessiert wiire,
mich am Unternechmen zu betei-
ligen. Mit dem Kauf der Firma
Loriinser, die auch Seilrollen er-
zeugt, kamen wir auch zur
Seilbahntechnik. Der letzte Er-
werb war die Firma Rosendahl.
So sind wir heute in drei Berei-
chen titig: Elektrotechnik, Biik-
kereitechnik und Kabel- und
Verseiltechnik.

steirische berichte: Wie viele
Leute sind in Threr Firmengruppe
titig?

Gunther Knill: Insgesamt 729:
In Weiz haben wir 178 Mitar-
beiter. in der Steiermark 562, in
Osterreich 676, die anderen im
tibrigen Europa.

steirische berichte: Wie denken
Sie iiber ,,Globalisierung™?

Gunther Knill: Mit unseren
Produkten waren wir nie in
Osterreich allein titig. Unsere
Gruppe ist heute zu mehr als
70% im Export titig, bei Rosen-
dahl geht dies bis fast 100%.
Auch die frithere Firma Mos-
dorfer lieferte schon nach Alge-
rien, Tirkei, Pakistan, und wir
sind hier heute noch titig. Wir
haben auch in Entwicklungslin-
dern unsere Chancen gesehen und
waren auch in Saudi-Arabien,
Kuwait und Bahrein aktiv; In-
donesien und der ganze Ferne
und Nahe Osten kamen dazu.
Heute trauen wir uns auch in den
stidamerikanischen Raum. Dort
sind die Elektrifizierungstitig-
keiten enorm, und Mosdorfer hat

jetzt den ersten GroBauftrag von

Brasilien erhalten. Dieser Markt
lduft sehr gut an. Wir versuchen
auch Stiitzpunkte zu finden, so
haben wir jetzt im asiatischen
Bereich ein Biiro in Kuala Lum-
pur erdffnet. Wir sind auch da-
bei, in Siidamerika einen Stiitz-
punkt zu finden, weil man von
dort aus noch mehr machen kann.

steirische berichte: Wie sicht die
Zukunft der Firma aus?

Gunther Knill: Es ist meine
Absicht, mich mit 65, also in
neun Jahren, zuriickzuziehen,
und es soll sukzessive die Uber-
gabe an die Sohne erfolgen. Wir
werden insgesamt drei Holdings
schaffen. Eine umfafit den
Elektrotechnikbereich, die zwei-
te wird den Anlagenbereich mit
Kabel- und Verseilmaschinen und
den Bickereimaschinen betref-
fen, und die dritte Holding ist
iiber die gesamte Unternehmens-
gruppe gestiilpt. So lange ich
lebe. werden wir wahrscheinlich
zusammen bleiben. Aber wenn
ich einmal nicht mehr bin, kon-
nen die Sohne entweder ausein-
andergehen. und jeder hat seinen
klar abgegrenzten Bereich und
Besitz. Wenn sie sich verstehen,
konnen sie aber auch gemeinsam
in der Gesamtholding bleiben.
Wir sind eine schr offene Grup-
pe und priisentieren auch den
Fiihrungskriften, den Angestell-
ten und den Banken sofort nach
Jahresabschluf} die Kennzahlen.
Wir verheimlichen oder ver-
schweigen nichts. weil kurzfri-
stiges Denken keinen Sinn hat.

Aus dem Oral-History-Archiv des Gra-
zer Instituts fir Wirtschafts- und
Sozialgeschichte (OHA-WISOG
Graz, AL 1820-4/98),
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