We work for
tomorrow
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“Neue Wege. der Universitit Graz
fur Research Assessments —
welche Rolle spielt.



Activity Framework

Uni Graz Interpretation der CoARA
Prinzipien mit internationalen und
nationalen Beispielen und
Rahmenbedingungen kombiniert.



Acitivity Framework

Multiperspektivisches Tool:
Tatigkeits- und
Karriereentwicklungstool/-Strategie
Orientierungsrahmen

Erwartungshaltung an Wissenschaft
und Disziplinen

Fur wissenschaftliche Mitarbeitende an
der Uni Graz

Eine neue Darstellung und
Kriterienkatalog je Wissenschaftszweig
und Karrierestufe

UNI
GRAZ
Erweiterte Leistungsdarstellung —
bestehende Leistungen werden um
qualitative Aspekte erganzt
Wissenschaftszweige und
Karrierestufen werden betrachtet
Bekenntnis Transparent und
Klarheit
Ausbau in mehreren Schritte und
iterativ Nicht-Ziele des AF
Datengrundlage sind bestehende *  Noch mehrvon
Datenquellen und Darstellungen — allem erwarten
Minimierung des administrativen [ Konsequenzen
Mehrbelastung Mehrbelastungen

(organisatorisch
und administrativ)




Grundlagen und Ideenpools

Inter-
nationale Beispiele

NOR-CAM
CoARA | Dora
EU Competence Framework

NL — Room for Everone’s
Talent

UK —Tools
ARQUS Arbeitsgruppen
OSA | UNIKO

22.04.2025

Uni Graz interne
Diskussionen

Seit 2009 in verschiedenen
Settings diskutiert

Seit 2022 mit Unterzeichnung
CoARA intensiviert

Sammlung von Anforderungen
und deren Aggregierung auf
9+20 ltems

Bestehende
Grundlagen

UG 2002: §1 Ziele, §2 leitende
Grundsatze, § 3 Aufgaben

Kollektivvertrage

Betriebsvereinbarungen
wissenschaftliche Karrieren
(EV,QV)

Standard-Arbeitsvertrage fur
Pra- und PostDocs

EP Uni Graz 2025-2030
LV25-27



Activity Framework
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Durch bestehende Daten
befullt

Personliche Statements und
Erganzungen

Sichtbarmachung der
gesamtheitlichen Leistung
Personliche Entwicklung/
Schwerpunktsetzung

.

Sichtbarkeit
Personliche Ansicht
Interne Ansicht
Externe Ansicht

Ziele des AF

...einen Orientierungsrahmen fir das
wissenschaftliche Personal ...

..die Erhéhung der internationalen
Sichtbarkeit ...

..die Anerkennung der mannigfaltigen
Leistungen und Belastungen der

Wissenschafteriinnen und Forscher:iinnen ...

Uber die quantitativen Indikatoren hinaus

...ein strukturiertes Self-Assessment im

Rahmen des Mitarbeiteriinnengesprachs ...

..Rahmenbedingungen,
um den wissenschaftlichen Nachwuchs
international fit zu machen

... die Universitat Graz
international ankntpfbar zu machen

Erwartungshaltung zu
Leistungen auf Karrierestufe und
Disziplin abgestimmt.
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1 ~__
Personlicher Uni Graz
Entwicklungsplan Interpretation

von intern.
Transparente Entwicklungen
Darstellung gekoppelt mit

Einfach und im
jahrlichen MAG zu
adaptieren

internen,
iterativen
Prozessen




Forschung

i1 Activity Framework

Item-Katalog

(Internationale) Publikationen in fur den Fachbereich relevanten Publikationsorganen in
angemessener FrEquenz

Drittmittel

Einwerben kompetitiv vergebener Drittmittelprojekte (insb. EU. PWF. FFG, CDG)

sfor

MNachwuch

Lehre &

derung

Didaktik

Nachwuchs

Betreuung von Dissertationen/Betreuung von Nachwuchsforschenden nach hochstem

internationalen Standard ierte Dokto

Berufung oder Vermittlung der ausgebildeten Nachwuchswissenschaftlerinnen an renommierte internationale

Universitdten/Forschungseinrichtungen bzw in leitende Funktionen.

Lehre

abgenommene Prifungen (gesondert nach Priafungsart und Anzahl darstellbar)

B 1g von Bachelor- und M, beiten bzw Diplomarbeiten

Third
Missio

"

Outreach

science to public - Verdffentlichungen. Vortrage. Umsetzung (ua. Entrepreneurship.
Paten 1gen, F ilungen, Verwertungs-5pin-Offs, Lizenz-, Options- und
Verkaufsvertrage)

o
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| | Semte kel
i
§
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Pratu g SEpmrcton M Lakrs.
H
Protestéesmelchramgen - Outrschy

Service to the

Institution

Funktionen in internen Gremien sowie Mitwirkung in der Selbstverwaltung (Strahlenschutz,
Laberbeauftragte/r, Bibliotheks-, Modulverantwortung. etc.)

Flbrung

Fithrung und Fithrungsvorhaben/-stil (inkl Aus-und Weiterbildungen im Bereich: Anti-Bias, Gender und
Mainstreaming, als Filhrungskraft, insbesendere hinsichtlich Fihrung und Mentoring)




9 Standard Items

({Internationale) Publikationen in fur den Fachbereich relevanten Publikationsorganen in

o
§ Impact\Wirkung angemessener Frequenz
S
a
g Drittmittel Einwerben kompetitiv vergebener Drittmittelprojekte (insb. EU. FWF. FFG, CDG)
’..:3_: Betreuung von Dissertationen/Betreuung von Nachwuchsforschenden nach hochstem
-2 internationalen Standard (strukturierte Doktoratsausbildung)
g 2 | Machwuchs
Qo
£ o Berufung cder Vermittlung der ausgebildeten Nachwuchswissenschaftlerinnen an rencmmierte internationale
= Universitaten/Ferschungseinrichtungen bzw in leitende Funkticnen.
a abgenommene Prufungen (gesondert nach Prufungsart und Anzahl darstellbar)
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& | Lehre
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5 . science to public - Veroffentlichungen, Vortrage, Umsetzung (ua. Entrepreneurship.
E E Outreach Patentanmeldungen, Patenterteilungen, Verwertungs-5pin-Offs, Lizenz-, Options- und
== Verkaufsvertrage)
2 c | copi Funktionen in internen Gremien sowie Mitwirkung in der Selbstverwaltung (Strahlenschutz,
= Service L
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S = g
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Mainstreaming, als Fuhrungskraft, insbesondere hinsichtlich Fihrung und Mentoring)




20 optionale Items

Offene
Lehrmaterialen

Beteiligung an
gesellschaftsrelevanten
Debatten/Diskursen oder

Beitrage zu
gesellschaftsrelevanten

Themen oder

transdisziplinaren
Aktivitaten (z.B. Citizen

Science/Outreach Projekte,
Co-Kreationsprojekte, ICM,

Politikberatung, Policy-
Dokumente )

—

Unterstutzung des
Nachwuchses bei
intersektoraler
Mobilitat (Karrieren
beyond academia)

Kreatives Forschungsumfeld

fur
Nachwuchsforscher:innen
herstellen (z.B.
Sommerschulen, PhD Days,
Joint Seminar Series)

nwenden von Open Science Praktiken |
(Open Access, Open Data, Software, Open

Peer Review, etc.)

Weiterbildungs-
angebote/
Wissens-transfer
fUr nicht-
wissenschaftliche
Zielgruppen

Bedeutender Beitrag zur Entwicklung des Fachbereichs und
zur Erhdhung der internationalen Sichtbarkeit (z.B. "Thinking
out of the box", internationale Veranstaltung, Einbringen in

die Gestaltung des intern. Forschungsrahmenprogramms,...)
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Konkretisierung der Items

_ Standard-Iltems
Multi- 9 Fur alle Fakultaten und Wissenschaftszweige
perspektivische e Fir alle Karrierestufen zu definieren
Im Dashboard sichtbar

Erwartungen und

Optionale Items
20 WZ wahlt jene ltems aus, die fur den jeweiligen
WZ von groler Bedeutung sind*
Nach Datenverflgbarkeit im Dashboard
ersichtlich
Jedenfalls werden optionalen ltems
im MAG besprochen

Wissenschaftliches Personal (Kopf)
~ 3.270 WUPs 24% international

° 1.750 early-mid career researcher

Bild: Uni Graz / Maria Kanizaj



Activity Framework -
Dashboard

Darstellung als Idee zu verstehen — Kacheln nur als
Platzhalter!

Inhalte kommen aus bestehenden Datenbanken
Erganzende Inhalte werden eigenstandig erfasst (freiwillig)

Sichtbarkeit nach aufken (reduzierte Grundansicht mit
Optionen), nach innen (erweiterte Ansicht)

Volle Sichtbarkeit flr jeweilige Person und Vorgesetzte:n

Uberblick

00x Univ-Pret
ﬁ Martha K. Franzens-Almer

Forschung
B com -
B om
Verffentlichungen Summa antsdliger Kontaktstunden
\/
Projekte
1
8886660806600606085050880
BHEASSBEESEBNE00EEES880E
RS SRR LR R
GHE0GEIGIRE0NI000RE0000E0
BH800000000060000000
Vernetrung

Didaktische Weiterbildung

T

T UNI
GRAZ
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Activity Framework - Kontext

Dashboard MAG Guidance
Profil Ziele Feedback-Gesprach AF-Info/ QV, EV
. — o
-
= CJ
® ]
= ® =
9 . — 9 =
Standard - —_— Standard u—_-
AF-Framework: ltems a_ ltems = AF-Framework:
[tems und fakultatsspezifische
deren_ N 20 — 20 o — Interpretation
Default-Definition optionale = optionale = und Verwendung
ltems o— [tems o—

22.04.2025



Zwischenstand

Umsetzung des Activity Frameworks seit
2024: Support, Herausforderungen,
Kulturwandel
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Status Quo

Seit 2009 an der Uni Graz in diversen Settings
diskutiert

Seit Herbst 2022 CoARA Mitgliedschaft
9+20 ltems

Meetings, Workshops, Abstimmungen und
Anderungen/Anpassungen des AF

Arbeitsgruppen an Fakultaten zur
Konkretisierung der ltems (aktuell laufend)

Dashboard wird ab Oktober 2025 fur alle
Wissenschafter:iinnen sichtbar sein
(Eigenansicht)

ltems werden als Grundlage fur neues
Mitarbeiter:innengesprachstool verwendet

Informationen an neue Mitarbeitenden Uber
ltems an Fakultaten/Wissenschaftszweigen

Anderung wird wahrgenommen

Kritische Stimmen
Support
Kulturwandel

Aktives Zuhoren, Verstehen und
gemeinsames Umsetzen

Alle mitnehmen: Bedurfnisse und Erwartungen
an AF sehr unterschiedlich

Karrierestufe
Disziplin und Sozialisierung

Karriereplanung



Balanceakt

Verwaltungseinheiten und deren Services
bundeln

Einklang mit Entwicklungsplanen,
Ausschreibungen, Vertragen,
Betriebsvereinbarungen, Gremien

Zeit fur Meetings und Diskussionen vs Zeit fur
Forschung

Kulturen von Disziplinen und das dortige
Verstandnis zu Erwartungshaltungen in Bezug
auf [tems

Kontext zu Open Science:

... open science publishing can increase the visibility
and impact of research, how transparent data

sharing can facilitate reproducibility and
collaboration and how public engagement can
contribute to broader societal impact evaluations.

....beyond traditional metrics

- Wird im Activity Framework Schritt fUr Schritt mit
Leben beflllt. Transparenz, Klarheit, Offenheit.
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22.04.2025

Eine Universitat zeichnet sich
durch thre Menschen, thr Wirken
und ihre Ideen aus. Eine exzellente
Universitat zeichnet sich durch die
Art und Weise aus wie sie
Mitglieder unterstutzt um ihre
Karrieren und neue
Forschungsideen bestmoglich zu
entwickeln.
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MMag? Katrin BRUGGER
ACTIVITY FRAMEWORK

Universitatsplatz 3, 8010 Graz, Osterreich

+43 (0) 664 / 885-46067
katrin.brugger@uni-graz.at




