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Lehrplan fur den Universitatskurs
Betriebswirtschaft fir Bedienstete

der offentlichen Verwaltung UNI

Die Rechtsgrundlage des Universitatskurses Betriebswirtschaft fir Bedienstete der 06ffentlichen
Verwaltung bildet die Verordnung des Rektorats Uber die Einrichtung und Durchfihrung von
Universitatskursen idgF.
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8 1 Gegenstand, Qualifikationsprofil und Relevanz des Universitatskurses
(1) Gegenstand des Universitatskurses

Zielsetzung dieses Universitatskurses ist es, Bediensteten aus unterschiedlichen Ebenen der
offentlichen Verwaltung fundierte Kenntnisse auf universitirem Niveau mit betriebswirtschaftlichem
Schwerpunkt zu vermitteln. Insbesondere sollen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer fir die
Ubernahme der Verantwortung fir ein Budget oder fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter qualifiziert
werden.

(2) Zielsetzung und Qualifikationsprofil

Die Absolventinnen und Absolventen sind nach Abschluss des Universitatskurses Betriebswirtschaft fir
Bedienstete der 6ffentlichen Verwaltung in der Lage:
e Grundlagen des internen und externen Rechnungswesens in der offentlichen Verwaltung in
ihrem Verantwortungsbereich anzuwenden;
e Budgetierungsprozesse in ihrem Arbeitsumfeld durchzufuhren;
e grundlegende Begriffe und Inhalte des Rechnungswesens in der 6ffentlichen Verwaltung zu
Uberblicken;
e einzuschatzen, wie sich neue Steuerungsmodelle auf die Zusammenarbeit in den Bereichen
Politik und Verwaltung auswirken;
e unterschiedliche betriebswirtschaftliche Steuerungsinstrumente anzuwenden und deren Nutzen
fur die Verwaltungseinheit darzustellen;
o Kennzahlberechnungen durchzufihren;
e Berichte zu erstellen, vorliegende Berichte auszuwerten und operative als auch strategische
Informationen daraus abzuleiten;
e Gesamtziele fUr personen- oder teambezogene Aufgaben auszuarbeiten und darzustellen.

(3) Bedarf und Relevanz des Universitatskurses fir den Arbeitsmarkt

Der Universitatskurs Betriebswirtschaft fir Bedienstete der 6ffentlichen Verwaltung ist ausdrticklich als
angewandter Universitatskurs positioniert. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit fir die
Praxis relevanten und aktuellen Methoden und Inhalten vertraut gemacht. Die Anwendung dieser
Methoden erfolgt in theoriebasierten und praxisrelevanten Lehrveranstaltungen sowie in verschiedenen
fachbezogenen Fallstudien.

8 2 Allgemeine Bestimmungen
(1) Zielgruppen und Zulassungsvoraussetzungen

1. Der vorliegende Universitatskurs wendet sich an Bedienstete der offentlichen Verwaltung auf
Bundes-, Landes- und Kommunalebene, im Speziellen an Stabsstellenleiterinnen und -leiter,
Budgetragerinnen und -trdger, (Nachwuchs-)Fihrungskrafte sowie Leiterinnen und Leiter von
haushaltsfuhrenden Stellen.

2. Voraussetzung fur die Zulassung zum Universitatskurs Betriebswirtschaft fur Bedienstete der
offentlichen Verwaltung ist der Nachweis Uber eine mindestens zweijdhrige facheinschlagige
berufliche Qualifikation.

(2) Bewerbung und Zulassungsverfahren

1. Die Bewerbung fiir einen Kursplatz erfolgt schriftlich und besteht aus einem Motivationsschreiben,
in dem die Bewerberin/der Bewerber die Grunde fur eine Teilnahme am Universitatskurs
Betriebswirtschaft fur Bedienstete der o6ffentlichen Verwaltung und die mit der Absolvierung des
Universitatskurses angestrebten Ziele ausfuhrt, einem Lebenslauf sowie dem Nachweis uber die
Erfullung der geforderten Zulassungsvoraussetzungen gemail 8 2 Abs. 1 Z. 2.
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2. Istdie Zahl der die Zulassungsvoraussetzungen erfullenden Bewerberinnen/Bewerber hdher als die
fur den jeweiligen Durchgang eines Universitatskurses festgelegte Zahl der Kursplatze, erfolgt die
Zuerkennung eines Kursplatzes nach Reihenfolge des Einlangens der Anmeldung.

(3) Dauer und Gliederung des Universitatskurses
Der Universitatskurs mit einem Arbeitsaufwand von 10 ECTS-Anrechnungspunkten umfasst ein

Semester, wird berufsbegleitend abgehalten und ist modular strukturiert. Die maximale Teilnahmedauer
betragt 4 Semester.

Modulktrzel und Modul ECTS
Modul A: Grundlagen und Aufbau des Rechnungswesens in der 6ffentlichen Verwaltung 2
Modul B: Buchhaltung in der &ffentlichen Verwaltung 2
Modul C: Steuerung und Controlling 15
Abschlussarbeit 3
Abschlussprifung 15
Summe 10

(4) Zertifikat und Bezeichnung

1. Die Absolventinnen und Absolventen des Universitatskurses Betriebswirtschaft fir Bedienstete der
offentlichen Verwaltung erhalten ein Zertifikat der Karl-Franzens-Universitat Graz.

2. Den Absolventinnen und Absolventen des Universitatskurses Betriebswirtschaft fur Bedienstete der

offentlichen Verwaltung wird die Bezeichnung ,Zertifizierte Betriebswirtin der 6ffentlichen
Verwaltung® bzw. ,Zertifizierter Betriebswirt der 6éffentlichen Verwaltung“ verliehen.

8 3 Aufbau und Gliederung des Universitatskurses
(1) Module und Kursveranstaltungen
Die Module und Kursveranstaltungen sind im Folgenden mit Modultitel, Bezeichnung der

Kursveranstaltungen, Lehrveranstaltungstyp (LV-Typ), ECTS-Anrechnungspunkten (ECTS) und den
Kontaktstunden (KStd.) genannt. Die Modulbeschreibungen befinden sich in Anhang I.

Module und Kursveranstaltungen LV-Typ | ECTS | KStd.
Modul A SSrundI_agen und Aufbau des Rechnungswesens in der 2 5
Offentlichen Verwaltung
A1 Rechtliche Grundlagen de§ internen und externen VU 0.5 05
Rechnungswesens in der 6ffentlichen Verwaltung
AD Qrgan_lsatorlscher Rahmen des Rechnungswesens in der VU 0.5 05
Offentlichen Verwaltung
A3 Planung: Finanzrahmen und Budget VU 0,5 0,5
A4 Steuerrechtliche Grundlagen VU 0,5 0,5
Modul B |Buchhaltung in der 6ffentlichen Verwaltung 2 1,5
B.1 Buchhaltung VU 15 1
B.2 Jahresabschluss VU 0,5 0,5
Modul C | Steuerung und Controlling 15 15
(O Steuerungsmodelle VU 0,5 0,5
C.2 Steuerungsinstrumente VU 0,5 0,5
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C.3 Fuhrung und Steuerung VU 0,5 0,5
Abschlussarbeit 3
Abschlussprifung 15

Summe 10 5

(2) Abschlussarbeit

1. Das Thema der Abschlussarbeit ist einem der folgenden Module zu entnehmen oder hat in
einem sinnvollen Zusammenhang mit einem dieser Module zu stehen:
Modul A: Grundlagen und Aufbau des Rechnungswesens in der 6ffentlichen Verwaltung
Modul B: Rechnungswesen in der éffentlichen Verwaltung
Modul C: Steuerung und Controlling

2. Die Abschlussarbeit hat mindestens 15 Seiten zu umfassen.

3. Die Teilnehmerin/Der Teilnehmer ist berechtigt, das Thema vorzuschlagen oder aus einer
Anzahl von Vorschlagen der zur Verfligung stehenden Betreuerinnen/Betreuer auszuwahlen.

4. Die Aufgabenstellung der Abschlussarbeit ist so zu wéhlen, dass fur die Teilnehmerin/den
Teilnehmer die Bearbeitung innerhalb von vier Monaten méglich und zumutbar ist.

5. Die Beurteilungsfrist der Abschlussarbeit betragt vier Wochen.

8 4 Lehr- und Lernformen
Gender und Diversitat

Im Universitatskurs werden die Themen Antidiskriminierung, Gender Mainstreaming, Diversitats-
Management sowie Interkulturelle Kompetenz als Querschnittsmaterie verstanden. Bei der
Durchfiihrung des Universitatskurses wird in entsprechender Weise darauf Bedacht genommen.

§ 5 Prifungsordnung
Abschlusspriifung

1. Die Abschlusspriifung ist eine mindliche, kommissionelle Fachprifung im Ausmal von 1,5 ECTS-
Anrechnungspunkten. Sie kann erst absolviert werden, wenn samtliche anderen Leistungen
erbracht wurden.

2. Die Priufungskommission besteht aus mindestens zwei Personen, von denen eine Person zur/zum
Vorsitzenden zu bestellen ist.

3. Gegenstand der Abschlusspriifung sind die Prasentation der Abschlussarbeit sowie die Module A,
B und C.

4. Fur die Abschlussprufung ist eine einheitliche Note zu vergeben, die auch den Gesamteindruck der
Prufung bertcksichtigt.

5. Die Prifungsdauer belauft sich auf max. 40 Minuten.

8 6 In-Kraft-Treten des Lehrplans
1. Dieser Lehrplan, verlautbart im Mitteilungsblatt vom 02.08.2017, 43.b Stiick, 137. Sondernummer,

tritt mit 03.08.2017 in Kraft. (Lehrplan 2017)
2. Die 1. Anderung dieses Lehrplans tritt mit 01.03.2023 in Kraft. (Lehrplan 2017 in der Fassung 2023)

Die Vizerektorin fur Studium und Lehre:
Walter-Laager
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Anhang I: Modulbeschreibungen

Modul A

Grundlagen und Aufbau des Rechnungswesens in der
offentlichen Verwaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

Inhalte

o Uberblick uber die wesentlichen Rechtsgrundlagen, ihre
Zielsetzung und Zusammenhdnge auf europaischer und
nationaler Ebene sowie auf Landes- und Gemeindeebene

e Grundlagen der Aufbauorganisation im Rahmen der
Haushaltsfiihrung (Organe und Aufgaben der haushaltsleitenden
Organe sowie Aufgaben der haushaltsfiihrenden Organe)

e Beispiele fur die Ablauforganisation im Rahmen der

Haushaltsfiihrung

Einfihrung in den Regelkreis des Rechnungswesens

Uberblick iiber die Gliederung der Budgets

Budgetierungsregeln im Ergebnis- und Finanzierungsbudget

Grundsatze der Budgetierung, Budgetierungsprozess sowie

diesbeziigliche EDV-Tools

e Einfuhrung in die steuerrechtlichen Grundlagen fir Korper-
schaften 6ffentlichen Rechts

Erwartete Lernergebnisse,
erworbene Kompetenzen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind nach Absolvierung des

Moduls in der Lage,

o fir die 6ffentliche Verwaltung wesentliche Rechtsgrundlagen auf
europdaischer und nationaler Ebene als auch auf Landes- und
Gemeindeebene zu tberblicken;

e den organisatorischen Rahmen des Rechnungswesens in der
offentlichen Verwaltung zu kennen;

e Budgets zu lesen und zu planen;

e Budgetierungsprozesse anzuwenden;

e die steuerlichen Sondervorschriften flr Korperschaften o6ffent-
lichen Rechts umzusetzen und anzuwenden.

Lehr- und Lernaktivitaten,
-methoden

(Lehr-)Vortrag, Gruppenarbeit, Case Studies

Haufigkeit des Angebots

Einmal pro Kursdurchfiihrung

Modul B

Buchhaltung in der 6ffentlichen Verwaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

Inhalte

e Einfuhrung in doppelte Buchhaltung, Priifung und Kontrolle sowie
in budgetare MaRnahmen im Rahmen des Vollzugs

e Uberblick zu wesentlichen Teilen des Rechnungsabschlusses,
wie zum Beispiel Rechnungsquerschnitt, Ergebnishaushalt,
Finanzierungshaushalt, Vermdgenshaushalt

e Einfihrung in die Praxis des Rechnungsabschlusses in den
haushaltsfihrenden Stellen

Erwartete Lernergebnisse,
erworbene Kompetenzen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind nach Absolvierung des

Moduls in der Lage,

e die grundlegenden Begriffe und Inhalte der doppelten
Buchhaltung in der o6ffentlichen Verwaltung anzuwenden;

o wesentliche Elemente des Rechnungsabschlusses sowie damit
zusammenhangende Arbeiten in ihrem Arbeitsbereich auszu-
fuhren;

e Rechnungsabschlisse zu verstehen und mitgestalten zu kénnen.

Lehr- und Lernaktivitaten,
-methoden

(Lehr-)Vortrag, Gruppenarbeit, Case Studies, Fernstudieneinheit

Haufigkeit des Angebots

Einmal pro Kursdurchfiihrung
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Modul C

Steuerung und Controlling

ECTS-Anrechnungspunkte

15

Inhalte

Einflhrung zu Steuerungsmodellen und Vorstellung erprobter
Steuerungsmodelle

Erlauterung und Einsatz von Steuerungsinstrumenten

Reflexion von bestehenden sowie Entwicklung von neuen
Kennzahlen und Indikatoren

Einfihrung in das Berichtswesen (Standardauswertungen einzel-
ner Systeme, Interpretation von Daten)

Einfihrung in das Thema Fihrungs- und Steuerungsverant-
wortung

Erwartete Lernergebnisse,
erworbene Kompetenzen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind nach Absolvierung des
Moduls in der Lage,

Steuerungsmodelle in ihren Grundziigen zu verstehen;
Steuerungsinstrumente gezielt anzuwenden;
Kennzahlenberechnungen durchzufihren;

Berichte zu generieren, zu interpretieren sowie strategisch und
operativ zweckmaRige Informationen daraus abzuleiten;
Aufgaben der Fihrung und der Steuerung nachzuvollziehen.

Lehr- und Lernaktivitaten,
-methoden

(Impuls- und Lehr-)Vortrag, Gruppenarbeit, Workshop, Plenum

Haufigkeit des Angebots

Einmal pro Kursdurchfiihrung
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