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1. Die Veranstaltung der ,,Summer School 2005: Erfolgsstrategien fur
Nachwuchswissenschafterinnen*

1.1. Ildee und Konzept

Vorgeschichte

Die Entwicklung wissenschafterinnengerechter Weiterbildung und Karriereférderung wird
speziell im Programm ,Frauen an der Universitat® fir Wissenschafterinnen der vier Grazer
Universitaten seit 2001 erarbeitet.*

Die Konzeption der ,Summer School* fur Nachwuchswissenschafterinnen basiert auf der
Entwicklung des ,Karriereprogramms fir Wissenschafterinnen - Kompetenzen, Strategien
und Netzwerke.“, das aus Mitteln von ESF und BM:BWK finanziert wird. Die karriereorientierte
Weiterbildungsmalinahme ,,Summer School“ fand 2005 zum zweiten Mal statt. Sie basiert auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen, was die geschlechtsspezifischen Strukturen von wissen-
schaftlichen Einrichtungen, speziell der Universitaten, und ihre Auswirkungen auf ihre
Organisationskultur und die Karriereverlaufe von Wissenschafterinnen betrifft. Wissenschaft
und Forschung jedes Fachgebietes profitieren von Gender Equality, das den Hintergrund-
Uberlegungen entsprechend in die Zielvorstellungen dieser Weiterbildungsmalinahme einge-
bettet ist.

Im Sinne der breiten Umsetzung von Forschungsgrundlagen und von Programmerfahrung
findet sich in Form der ,Summer School“ eine ideale Tragerin fur Weiterbildung. Gerade
junge Wissenschafterinnen mussen sehr flexibel sein, was ihr Zeitbudget und die Zukunfts-
planung betrifft. Eine geblockte, intensive Schulung von zehn Tagen kommt ihren
Bedurfnissen entgegen und kann dennoch den nachweislich erforderlichen informellen Input,
das notige Training und Vernetzung bringen.

Die Trennung zwischen auReruniversitirem und universitairem Schwerpunkt, wie sie im Jahr
2003 noch sinnvoll war, wurde zugunsten einer Konzentration auf den allgemeinen wissen-
schaftlichen Bereich als Arbeitsgebiet insgesamt zurlickgelassen. Diese Strategie ist gut
aufgegangen und entspricht dem aktuellen Bedarf der jungen Wissenschafterinnen.

Idee und Konzept

Dr." Barbara Hey, Leiterin der Koordinationsstelle fiir Geschlechterstudien, Frauenforschung
und Frauenférderung der Universitat Graz und Univ.-Prof. Dr." Ada Pellert, in den Jahren
2000 bis 2003 Vizerektorin fur Lehre, Personalentwicklung und Frauenférderung der
Universitat Graz, ihre Ideen von genderbezogener Personal und Organisationsentwicklung in
die Inhalte der ,,Summer School“ ein. Die Koordination und Organisation Ubernahm lise
Wieser, Koordinationsstelle fir Geschlechterstudien, Frauenforschung und Frauenférderung
der Universitat Graz. Das Projektteam kann auf profunde Kenntnisse im Bereich der frauen-
spezifischen Personalentwicklung zurtickgreifen.

Tragerin des gesamten Projektes ist Univ.-Prof. Dr." Roberta Maierhofer, Vizerektorin fur
Internationale Beziehungen und Frauenférderung der Universitat Graz. Veranstalterin ist die
Koordinationsstelle fir Geschlechterstudien, Frauenforschung und Frauenférderung der
Universitat Graz.

! Nahere Inhalte zu diesem Personalentwicklungsprogramm sind unter der Homepage
http://www.kfunigraz.ac.at/kffwww/chancen.html zu erfahren.




Die Summer School lebt auch von den internationalen Kooperationen: Partnerinnen sind das
Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS Bonn und das Women'’s
Career Center der Universitdt Hamburg.

1.2. Finanzierung

Finanziert wurde die Summer School vom Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Kultur und vom Européischen Sozialfonds. Der Beitrag von 700 Euro, den die Teilnehmerin-
nen aufbringen mussten, stellte viele Interessierte vor ein finanzielles Problem. Einige
Teinehmerinnen konnten Fordergelder lukrieren, einige Teilnahmen scheiterten an der
Finanzerung. Es gab spurbar mehr Nachfrage nach Unterstitzung als bei der ,Summer
School“-Premiere 2003 und die Veranstalterinnen erwarten fur die Zukunft eine Verscharfung
des Kostenproblems - decken doch die Teilnehmerinnenbeitréage in dieser Hohe nur einen Teil
der Gesamtkosten ab.

Nicht zuletzt erhéht die Kostenpflicht die Verbindlichkeit an einer Teilnahme. Es wird aber
versucht, die Beitrdge der Teilnehmerinnen mdoglichst niedrig zu halten. Die Kostenbeteiligung
von 700 Euro pro Person beinhaltet nicht nur die gesamte Weiterbildung, sondern auch die
Ubernachtungen im Einzelzimmer mit Balkon und Vollpension im Seminarhotel.

1.3. Offentlichkeitsarbeit

Der deutsche Sprachraum wurde durch die Kooperationspartnerinnen, das CEWS Bonn und
das Women~s Career Center der Universitit Hamburg, verstarkt beworben. Auch
Osterreichische Kooperationspartnerinnen der Koordinationsstelle fir Geschlechterstudien,
Frauenforschung und Frauenférderung wirkten an einer Bewerbung mit.

Ein Inserat im 0&sterreichischen feministischen Magazin ,An.schlage wurde geschaltet.
Ankindigungen durch europaische Mailinglisten wie die WISE-list und die eg-unklist und im
Osterreichischen Raum durch die FEMALE-list - alles elektronische wissenschafterinnen-
spezifische Kommunikationsforen - wurden gesendet.

Berichtet wurde in ,die.Standard.at”, der Online-Zeitschrift der 6sterreichischen Tageszeitung
.pDer Standard“, der ,Information. Zeitschrift der Plattform von Einrichtungen fur
Frauenférderung und Geschlechterforschung an den 6sterreichischen Universitaten® und in
den aktuellen News auf der Homepage der Karl-Franzens-Universitat Graz.

1.4. Teilnehmerinnen

Das Programm der ,Summer School“ konzentriert sich auf junge Wissenschafterinnen,
Dissertantinnen und Post-Docs, die weiterhin im Wissenschaftsbetrieb bleiben wollen.
Fiinfzehn Nachwuchswissenschafterinnen aus Hamburg bis Klagenfurt, Heidelberg bis Wien,
Jalich und Innsbruck kamen fir zehn Tage nach Semriach bei Graz zur ,,Summer School®. Ein
Drittel der Teilnehmerinnen kam aus Deutschland, die anderen aus Osterreich. Aus der
Schweiz kam keine Anfrage. Die Vernetzung Uber Landergrenzen hinweg ist wegen der
Stellenangebote und des potenzierten Informationsflusses sehr hilfreich.

Die Motivation der Teilnehmerinnen, fir ihre berufliche Laufbahn zu lernen, war sehr hoch.
Ihre Situation an den Universitaten war fir sie so prekar, dass zwei Drittel von ihnen zu
Beginn der ,Summer School* daran dachten, die Universitat zu verlassen. Viel Reflexions-
arbeit wahrend der gesamten zehn Tage war notig, um den daraus resultierenden Fragen
und Diskussionen Raum zu geben.



1.5 Expertinnen und Trainerinnen

Als Trainerinnen und Expertinnen wurden Frauen, mit denen bereits in Weiterbildungsmaf3-
nahmen im Rahmen des Programms ,Frauen an der Universitat* kooperiert wurde, gewon-
nen. Sie bearbeiten die speziellen Themen mit einem universitats-/wissenschaftsspezifischen
und auch einem genderbezogenen Blick.

Die Trainerinnen missen zudem improvisationsfreudig sein, um auf die sehr heterogenen
Gruppen der Wissenschafterinnen reagieren zu kénnen.

Die Vorbereitung fur ihre Seminare bestand in der Diskussion des Rohkonzeptes und der
Erstellung eines Feinkonzeptes, das auf die Ubrigen Feinkonzepte abgestimmt wurde. Uber
Inhalte, aber vor allem Uber die Befindlichkeit der Gruppe wurden die Informationen jeweils
von der vorangegangenen Seminarleiterin an die nachste weitergegeben. So konnte ein
Lroter Faden” trotz mehrfachem Trainerinnenwechsel gehalten werden.

Die Coaches sind ausgewahlte Supervisorinnen und Personlichkeitstrainerinnen, die
Beraterinnen sind Expertinnen ihres Faches mit Beratungsqualitaten. Der Staff der ,Summer
School* verfugt also Uber exzellente Kompetenzen in einem umfassenden Sinn. So konnte die
kurzfristige krankheitsbedingte Absage von zwei Trainerinnen/Expertinnen auch spontan
durch den bestehenden Staff nachbesetzt werden.

Seminarleitung: Dr." Renate Augusta, Dr." Christine Féarber, Mag.? Ulrike Gschwandtner, Dr."
Mag.? Elisabeth Holzleithner, Ass.Prof.” Mag.” DDr." Anneliese Legat, Prof." Dr." Gabriele
Loschper, Mag.® Marion RadkKafer, Ute Maria Riedler-Lindthaler.

Expertinnen: Univ.-Prof.” Dr."™ Evelyn Deutsch-Schreiner, Dr." Dorothea Mey, Dr." Mag.
Barbara Haselsteiner, Dr."™ Fleur Woss.

a

1.6. Betreuung vor Ort

Die kontinuierliche Begleitung einer so intensiven Weiterbildung ist empfehlenswert. Im
Mittelpunkt stand das Wohlbefinden der Teilnehmerinnen. lhre individuellen Bedurfnisse
konnten durch die regelmaRige Anwesenheit der Mitarbeiterinnen der Koordinationsstelle fir
Geschlechterstudien wahrgenommen werden. Ebenso konnte die Kommunikation vor Ort,
auch zwischen Expertinnen und Trainerinnen, intensiv begleitet und nicht zuletzt die
Infrastruktur vor Ort gewahrleistet werden.

Durch die Wahl des Veranstaltungsortes, das Seminarhotel ,Semriacherhof* in Graz-
Umgebung mitten im Grinen, sind die Wissenschafterinnen dazu angehalten in Klausur zu
gehen, wo es wenig Anreiz fur Ablenkungen gibt und die Vernetzung der Teilnehmerinnen
damit nur unterstitzt werden konnte.

2. Das Curriculum der ,,Summer School 2005: Erfolgsstrategien fur
Nachwuchswissenschafterinnen*

Das Curriculum wurde auf wissenschafts- bzw. universitatsspezifische Gegebenheiten
zugeschnitten. Die Leitfrage fur die inhaltliche Gestaltung lautete: Wie kdnnen Frauen ihre
wissenschaftlichen Qualifikationen in symbolisches Kapital, also in Zugang zu Status in der
Scientific Community, umsetzen?

Um einen Uberblick (ber das speziell auf die Wissenschafterinnen ausgerichtete
Weiterbildungsprogramm zu bekommen, kann das Curriculum im Anhang an diesen Bericht
eingesehen werden, das auch Auskunft Uber Inhalte und Ziele der einzelnen Einheiten gibt.



2.1. Seminare

Insgesamt wurden neun eintdgige Seminare zu folgenden Themen angeboten, die
wissenschaftsbezogen und frauenspezifisch aufbereitet waren: ,Wissenschafterin sein an
Universitaten. Karriereverlaufe. Lebensplanung®, ,,Personalrechtliche Rahmenbedingungen fur
Wissenschafterinnen an Universitdten®, ,Kommunikation. Leitung von Arbeitssitzungen.
Selbstprasentation®, ,Durchsetzungsstrategien und Verhandlungsfuhrung. Konfliktmanage-
ment®, ,,Teamarbeit im Schnittpunkt von Individuum und Organisation®, ,,Gleichstellung und
Diskriminierungsschutz fur Wissenschafterinnen an Universitaten®, ,,Organisationskultur in der
Wissenschaft, ,Ressourcenorientierte Kommunikation. Erweiterung des Handlungsspiek
raums*? und ,Fiihrungskompetenzen fiir Wissenschafterinnen®.

Eine Neuerung gegenuber dem Summer School Programm 2003 war das Seminar zum
Thema ,Organisationskultur in der Wissenschaft* unter der Leitung von Mag.? Ulrike
Gschwandtner. Die Teilnehmerinnen konnten einen Einblick in die informellen Strukturen der
Organisation Universitat gewinnen.

Aufgrund des vielfaltigen Angebots im Bereich Projektmanagement auf dem Weiterbildungs-
markt haben sich die Veranstalterinnen dazu entschlossen, dieses Thema nicht mehr
anzubieten. Der Vorzug wird Themen gegeben, die speziell fir den wissenschaftlichen
Arbeitsbereich mit einem genderspezifischen Blick entwickelt wurden.

Die Struktur der Seminare sah wie folgt aus: Konzept, Leitung und Durchfiihrung oblagen
einer oder zwei Trainerinnen/Expertinnen, themenspezifisches Wissen und Rollenmodelle
wurden in einem Seminar zuséatzlich von einer Expertinnen aus dem Wissenschaftsbetrieb
vermittelt. Die Feinkonzepte der Seminare waren allen Trainerinnen/Expertinnen zuganglich,
sodass methodische und inhaltliche Wiederholungen vermieden werden konnten. Die Inhalte
und das Befinden der Gruppe betreffend hat es im Sinne einer ,Stafetteniibergabe“ einen
geregelten Austausch zwischen den Trainerinnen/Expertinnen gegeben.

2.2. Expertinnengesprache

Im Rahmen dieses Programms referierten und diskutierten an drei Abenden
Expertinnen/Referentinnen aus dem Wissenschaftsbetrieb themenbezogen Uber ihre
Erfahrungen und gaben informelles Wissen Uber Karrierestrategien weiter. Die Themen
~Wissenschafterin sein“, ,Der souveradne Vortrag. Informieren — Uberzeugen - begeistern“
und ,Fundraising, Drittmittelakquise, EU Forschungsforderung, Sponsoring, Finanzierungs-
strategien“ erganzten und vertieften die Seminare, waren karrierebezogen und dienten dem
Austausch und der Vernetzung. Von Seiten der Koordinationsstelle fir Genderstudien,
Frauenforschung und Frauenférderung wurden die Abendgesprache moderiert.

2.3. Themenzentrierte Gruppencoachings

An zwei Abenden wurden themenzentrierte Gruppencoachings angeboten, um Bereiche, die
im vorhergehenden Seminar angeschnitten wurden, je nach Bedarf der Teilnehmerinnen in
der Gruppe zu vertiefen.

2 Urspriinglich war vorgesehen, ein Seminar zum Thema ,Change Management an Universitdten“ unter der Leitung von Dr. in
Julia Neissl abzuhalten, das aber aufgrund einer Erkrankung entfiel und kurzfristig durch Mag.® Marion Radl-Kafer mit dem
Seminar ,,Ressourcenorientierte Kommunikation. Erweiterung des Handlungsspielraums* ersetzt werden konnte.



2.4. Einzelcoachings

Ein individuelles berufsbegleitendes Unterstiitzungsangebot zur Reflexion und Verbesserung
der beruflichen Praxis waren die speziell auf die teilnehmenden Wissenschafterinnen
abgestimmten Einzelcoachings.

Ein vor Ort aufliegender Coachingplan ermdglichte es jeder Teilnehmerin, zwei individuelle
Coaching-Einheiten in Anspruch zu nehmen, wobei die Coaches — ausgebildete Super-
visornnen, aber auch Beraterinnen — aus dem Angebotspool der Veranstalterinnen wahlbar
waren. Einsicht in die Einzelcoachings hatten ausschlieBlich Coach und Gecoachte.

2.5. Korperarbeit

Die an drei Abenden angebotene Korperarbeit diente im Sinne eines ganzheitlichen Modells
der Wahrnehmung und Herstellung des Gleichgewichts zwischen intellektueller Arbeit und
den Bedtrfnissen des Korpers. Energiearbeit nutzt der individuellen Balance und dem
Wohlbefinden, der Losung von Blockaden mit dem Ziel der Entspannung, Stressbewaltigung
und Gesundheitsforderung.

3. Die Evaluation der ,,Summer School 2005: Erfolgsstrategien fur
Nachwuchswissenschafterinnen*

Als Grundlage fur die Entwicklungsarbeit der Veranstalterin erschien eine Evaluation und
Dokumentation der ,,Summer School* auch 2005 wieder sinnvoll. Zum einen kann durch die
Evaluation das Curriculum flexibel bleiben, weil die Bedirfnisse der Teilnehmerinnen aufs
Neue eruiert werden und zum anderen kann sie folglich als Modell fur andere Universitaten
dienen. Somit ist die Evaluation nicht nur Reforminstrument, sondern auch Teil eines
kreativen Prozesses.

Schon fur die Lehrgadnge im Rahmen des Programms ,Frauen an der Universitat* wurde eine
formative (begleitende) Evaluation erstellt und auch eine Transferevaluation. Die Ergebnisse
dieser Untersuchung liegen in der Publikation ,Das Programm ~Potenziale, Barrieren und
Chancen. Frauen an der Grazer Universitat™ der Grazer Universitaten*® vor und dienten als
Grundlage schon fir das Konzept der ,,.Summer School* 2003.

Erstmals wurde fir die ,,Summer School“ heuer eine Nachevaluation (d.h. eine zeitlich spater
folgende Erhebung von Daten iber das Feedback der Teilnehmerinnen zur Veranstaltung)
erstellt, um mogliche frihzeitig feststellbare Wirksamkeiten oder Defizite festzumachen.

3.1. Der Fragebogen

Als Methode wurde eine schriftliche Befragung angewandt, basierend auf dem bereits fur die
,Summer School“ 2003 von Ass.Prof. Mag.? Dr." Monika Kastner konzipierten Fragebogen, in
erweiterter und dem Programminhalt angepassten Form. Der Schwerpunkt bei der Befragung
wurde auf die Zufriedenheit mit dem Angebot und moglichen Optimierungsvorschlagen
gelegt. Gestellt wurden geschlossene Fragen, die mittels Schulnotensystem von eins bis funf
zu beantworten waren, und in Bezug darauf offene Fragen, die eine differenziertere
Beantwortung erméglichten. Um so authentische Angaben wie nur moglich zu erhalten, war
es von Wichtigkeit, die Daten anonym zu erheben.

% Barbara Hey, Ada Pellert und Ilse Wieser (Hg.), Das Programm ,,Potenziale, Barrieren und Chancen. Frauen an der Universitat*
der Grazer Universitaten.“ Dokumentation, Information Sondernummer 1/2003, Graz 2003.
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Nach folgenden Aspekten wurde gefragt:

- Bewertung der Seminare nach der Zufriedenheit mit dem Inhalt, der Trainerin/Expertin und
den Unterlagen; Bewertung der Bedeutung des jeweiligen Inhalts

- Wahl der drei wichtigsten Seminare

- Zufriedenheit mit den Expertinnengesprachen, den Einzelcoachings, den themenzentrierten
Gruppencoachings und der Kdrperarbeit

- Wahl des wichtigsten Elements fur die berufliche Zukunft bzw. Karriereplanung

- Bewertung der Teilnehmerinnengruppe (Kommunikation, Zusammenarbeit, Kontakte)

- Erfullung der Erwartungen, Kritik und Anregungen

3.2. Ergebnisse der Evaluation

Schon zu Beginn der Veranstaltung wurden die Fragebdgen an die Teilnehmerinnen
ausgeteilt, da es sich gezeigt hatte, dass sich die Teilnehmerinnen der ,,Summer School“ 2003
mit dem Ausfullen des Fragebogens am Abend des letzten Seminartags Uberfordert fuhlten.
Eine Evaluation noch wahrend der Weiterbildungsveranstaltung war aber ganz im Interesse
der Veranstalterinnen, da nur so eine hohe Rucklaufquote gewahrleistet werden konnte. Die
Retournierung aller 15 ausgefullten Fragebdgen noch vor der Abreise der Teilnehmerinnen
spricht fur die Strategie.

Um die Nachteile der Vorgangsweise auszugleichen, wurde eine Nachevaluation durchge-
fuhrt. Sechs Wochen spater wurden aus diesem Grunde funf offene Fragen gestellt.

3.2.1. Einschatzung der Seminare

Die Teilnehmerinnen wurden gebeten, jene drei Seminare aus dem Gesamtprogramm
auszuwahlen, die sich fir Sie als besonders wichtig herauskristallisiert haben und ihre Wahl
Zu begrtinden.

Als am bedeutsamsten wurden die Seminare , Teamarbeit im Schnittpunkt von Individuum
und Organisation* und ,Kommunikation. Leitung von Arbeitssitzungen. Selbstprésentation*
eingestuft. Ersteres, da man notwendiges ,,Rustzeug” sowohl fur die berufliche als auch fir
die personliche Entwicklung vermittelt bekam und der Méglichkeit der Selbstreflexion
geniigend Zeit eingeraumt wurde. Zweiteres, da der Auftritt vor der Kamera als eine sehr
spannende ,Herausforderung” empfunden wurde und mittels Videoanalyse effektiv an der
Verbesserung der Selbstprasentation gearbeitet werden konnte. Es wurde ein wichtiges
personliches Entwicklungsfeld aufgezeigt, das es fur die Wissenschafterinnen zu verbessern
gilt, das aber in allen Lebensbereichen eine Erweiterung des Handlungsspielraumes zulasst.
Themen wie ,Wissenschafterin sein an Uniersitdten. Karriereverlaufe. Lebensplanung®,
~Durchsetzungsstrategien und Verhandlungsfuhrung, Konfliktmanagement* und ,Personal
rechtliche Rahmenbedingungen fur Wissenschafterinnen an Universitaten® wurden
vergleichsweise als geringer bedeutend eingestuft.

Auffallend ist die Beobachtung, dass alle Seminareinheiten der zweiten Woche zu den
Themen ,,Gleichstellung und Diskriminierungsschutz fiir Wissenschafterinnen an Universi-
taten”, ,Organisationskultur in der Wissenschaft”, ,Ressourcenorientierte Kommunikation.
Erweiterung des Handlungsspielraums* und ,,Fihrungskompetenzen fur Wissenschafterinnen*
mit nur sehr wenigen Nennungen versehen wurden. Grund dafir konnte eine leichte
Ermidung der Teilnehmerinnen in der zweiten Woche gewesen sein.



3.2.2. Einschatzung der Expertinnengesprache

Die Teilnehmerinnen waren mit den Expertinnengesprachen sehr gut bis mittelmafig
zufrieden. Als sehr inspirierend und als ein ,,positives Vorbild* wurde die Expertin zum Thema
~Wissenschafterin sein“ empfunden.

Die allgemeinen Informationen, die zu ,Fundraising, Drittmittelakquise, EU Forschungs-
forderung, Sponsoring, Finanzierungsstrategien* im 0sterreichischen und deutschen Raum
gegeben wurden, waren sehr interessant, aber noch hilfreicher waren fur die Wissenschafte-
rinnen sehr konkrete Tipps und Tricks zu Strategien der Forschungsfinanzierung gewesen.
Nach Meinung der Teilnehmerinnen ware die Expertin im Abendgesprach zu ,Der souverane
Vortrag” auf dieses spezielle Publikum vorbereitet und auch sehr motivierend gewesen,
trotzdem hatten sich die Zuhérerinnen noch mehr Tipps flr Karrierestrategien, die besonders
im wissenschaftlich-universitéaren Bereich umsetzbar wéaren, gewinscht.

Insgesamt wurde das ,Hineinpacken* des vielen Inhalts fir den vorgegebenen Zeitrahmen
dieser Abendeinheiten und die eigene verringerte Aufmerksamkeit® als problematisch
erachtet. Des weiteren wurde der Wunsch nach Erfahrungsberichten ,jungerer* Wissen-
schafterinnen mit dem UG 2002 laut.

3.2.3. Einschatzung des Einzelcoachings

In der numerischen Bewertung wurden die Einzelcoachings einstimmig mit ,Sehr gut®
beurteilt. Die Anmerkungen der Teilnehmerinnen (z.B. ,ausgezeichnet” ,super wichtig“ ,sehr
hilfreich*) verdeutlichen ihre Begeisterung und die Notwendigkeit dieses Elements. Die
Inanspruchnahme von zumindest einer weiteren Einheit ware fir sie sehr wiinschenswert
gewesen, da aufgrund der knappen Zeitstruktur nicht alle Fragen geklart werden konnten.

Die Moglichkeit der Reflexion, der Auseinandersetzung mit personlichen Fragen, der
Erarbeitung von Handlungskonzepten und das Erlangen einer besseren Orientierung wurden
als ausschlaggebende Faktoren fiir die positive Bewertung genannt. Einige Coaches bzw.
Beraterinnen wurden namentlich als besonders lobenswert hervorgehoben.

Kritik I6ste die Erfordernis aus, sich bei der Terminfindung in den ersten Tagen fur eine
Coach/Beraterin entscheiden zu mussen, die zwar durch eine am Seminarort aufliegende
Kurzbiografie, Themenangebot und Foto bekannt war, meist aber nicht persdnlich. Mehr
Information von Seiten der Organisatorinnen welche Coach zu welchen Themen besonders
empfehlenswert ware, hatte dieser Unsicherheit entgegengewirkt.

3.2.4. Einschatzung des themenzentrierten Gruppencoachings

Die Zufriedenheit mit der Coach bzw. dem Inhalt und die Bedeutung des Gruppencoachings
wurden von sehr gut bis gut eingeschatzt, denn in diesen Einheiten konnte speziell auf die
Winsche der Gruppe eingegangen werden. Sie boten eine gute Mdglichkeit um Themen
aufzuarbeiten, die wahrend des Tagesseminars nicht mehr bertckschtigt werden konnten.
Den Coaches sei es gelungen, die Befindlichkeiten der Gruppe, die verschiedenen Interessen
der Teilnehmerinnen und die fortgeschrittene Zeit am Abend zu berticksichtigen.

Einigen wenigen Wissenschafterinnen war die Struktur dieser Enheiten nicht ganz klar, was
offenbar an der unterschiedlich aufgefassten Definition eines Gruppencoachings zu liegen
schien.

“ Die Gesprache fanden als Abendeinheiten nach einem intensiven Seminartag statt.



3.2.5. Einschatzung der Korperarbeit

Ein Novum fir viele der Teilnehmerinnen war das Element der Kérperarbeit, das als duBerst
positiv erlebt wurde und in der Bewertung die Bestnote erhielt. Der Spaflifaktor wurde als
sehr hoch, das Erleben der Korperarbeit als ,sehr angenehm® und ,entspannend*
beschrieben. Speziell die Partnerinnen-Ubungen und die Shiatsu-Massagen wurden gut
angenommen. Insgesamt betrachtet wirkte sich diese Einheit gruppendynamisch sehr positiv
aus, denn sie wurde als vertrauensbildend beschrieben, da es eine der Gelegenheiten war,
sich besser kennen zu lernen.

Der Meinung zweier Teilnehmerinnen zufolge sollte die Koérperarbeit vermehrt in das
Veranstaltungsprogramm integriert werden, am besten als tagliche Abendeinheit, da so ein
idealer Ausgleich zur intellektuellen Arbeit geschaffen werden kann. Die Perspektive der
Ganzheitlichkeit und die Motivation, die Korperarbeit kiinftig in den Alltag zu integrieren,
wurde von einer Teilnehmerin besonders betont.

3.2.6. Das wichtigste Element fur die berufliche Zukunft und/oder die
Karriereplanung

Zu den wichtigsten Elementen des Angebotes wurden die Seminare und die Einzelcoachings
gewahlt. Speziell die Seminare wurden als abwechslungsreiche Einheiten erlebt, in denen die
Vermittlung wertvoller Informationen geboten wurde, die Teilnehmerinnen viele Impulse zum
Weiterarbeiten bzw. —denken bekommen haben, aber ebenso Raum fur Diskussionen,
Selbstreflexion und ein gegenseitiger Erfahrungsaustausch maglich war.

Besonderes Lob wurde dem Seminar ,Personalrechtliche Rahmenbedingungen fiir
Wissenschafterinnen an den Universitaten“ ausgesprochen, dem die Wissenschafterinnen
wesentliche Impulse verdanken. Sie bekamen wesentliche Anregungen fir die Planung der
nachsten Karriereschritte und erfuhren eine Aufklarung Uber die konkreten Chancen
~beruflich* Wesenschafterin zu sein.

Wie sich nach der Auswertung der Evaluation herausstellte, war das absolut hilfreichste
Angebot unter allen Programmeinheiten das Einzelcoaching - als Moglichkeit zur Themati-
sierung der personlichen Situation. Mit welch grol3er Wertschatzung die Teilnehmerinnen die
beiden Einzelcoaching-Termine in Anspruch genommen haben, zeigen ihre Anmerkungen:
Das Einzelcoaching war wichtig, denn es ermdglichte das Aufarbeiten von Problemen, die
Hilfestellung bei Entscheidungsfindungen, das Ausarbeiten von konkreten Methoden und
Strategien, um an jedem Gabelpunkt im Leben de ,richtige* Entscheidung zu treffen, den
Input wichtiger Tipps zur Karriereplanung und die Bestimmung der eigenen Rolle im
Arbeitsumfeld.

Als sehr spannend wurden auch der fachliche Hintergrund und die Erfahrungen der
Expertinnen an den Abendgesprachen und die Koérperarbeit als notwendiger Ausgleich
zwischen Korper und Seele eingestuft. Fir eine Teilnehmerin war die personliche Begegnung
mit anderen jungen Wissenschafterinnen am bedeutendsten, eine andere Teilnehmerin sah
sich aullerstande eine Wertung vorzunehmen, da fir sie alle Programmeinheiten wichtige
Ecksteine einer erfolgreichen Karrierestrategie sind.

3.2.7. Kommunikation und Zusammenarbeit in der Teilnehmerinnengruppe,
Bedeutung der Kontakte

Obwohl sich doch einige dominante Sprechernnen herausgestellt haben, herrschte viel Rede-
disziplin und die Teilnehmerinnen sprachen sich gegenseitig eine sehr hohe kommunikative
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Kompetenz zu. Sie empfanden ihr Gesprachsklima als ,ehrlich®, ,befreiend”, ,konstruktiv”,
Hintensiv‘ und ,bereichernd”. Eine Teilnehmerin hatte nicht erwartet, dass sich eine Gruppe
aus so unterschiedlichen Frauen so gut zusammenreden, -tratschen und -tben kann und es
schafft, in dieser kurzen Zeit eine Basis fur Vertrauen zu legen. Selten ergdbe sich eine
Gruppenkonstellation, in der der Umgang der Teilnehmerinnen miteinander derart wert-
schatzend und das personliche Interesse aneinander so grof3 ware.

Die Gruppe zeichnete sich auferdem durch die Fahigkeit zur Selbstorganisation, einer hohen
Konfliktfahigkeit und durch eine gute Feedback-Kultur aus. Die Zusammenarbeit in der
Gruppe war gut, effektiv, auch gepragt von viel Konzentration und es war ebenso Platz fir
lustvolles Arbeiten. An den Aufgabenstellungen waren immer alle Frauen beteiligt und vor
allem die Kleingruppenarbeiten ermdglichten eine tiefergehende Auseinandersetzung
miteinander. Viele der Teilnehmerinnen haben eine positive Bestarkung der eigenen Person
und Motivation durch die Gruppe erfahren.

Nach der Frage um die Bedeutung der gewonnenen Kontakte antwortete der Grof3teil der
Teilnehmerinnen, dass fir sie personlich und ihre berufliche Zukunft diese Kontakte sehr
wertvoll seien, sich Freundschaften gebildet hatten und sie sich ein langerfristiges Netzwerk
wunschen wirden. Ausdruck davon sollen u.a. der Austausch Uber Email und Folgetreffen
sein. Es war sehr wichtig zu erfahren, dass andere Wissenschafterinnen — auch wenn sie in
einem vollig anderen Fachbereich arbeiten — &hnliche Fragen und Probleme haben.

Dass die Vernetzung weniger im fachlichen, aber doch im beruflichen Bereich als allgemeine
Unterstitzung und gegenseitige Motivation von groflem Wert ist, haben acht Teilnehme-
rinnen besonders betont. In erster Linie sind es auch die ,feministischen” Kontakte, die eine
Teilnehmerin sehr zu schatzen weil?.

Sehr treffend formulierte eine Wissenschafterin den Sinn einer Vernetzung: ,Die jungen
Wissenschafterinnen sind die Wissenschafterinnen von morgen und Wissenschaft macht man
nicht alleine!*

Die gewonnenen Kontakte zu den Expertinnen werden als weniger bedeutend eingeschatzt,
obwohl die Freude Uber das personliche Kennenlernen dieser herausragenden Frauen, die in
ihren Vortragen sehr prasent waren, sehr grol? war. Sie seien wichtige Vorbilder, vor allem
waren sie sehr bestarkend und ermutigend trotz der schwierigen Entwicklung im
universitaren Bereich.

Das Angebot von Seiten der Expertinnen auch in Zukunft fr Fragen zur Verfligung zu stehen
wurde dankend angenommen und hatte die Integration in das persdnliche Netzwerk der
einen oder anderen Teilnehmerin zur Folge. Gleiches gilt auch fir die Trainerinnen. Auch sie
stellten in Aussicht, den Kontakt weiter zu halten und den Wissenschafterinnen als Ansprech-
partnerinnen bei fachspezifischen Fragen zur Verflgung zu stehen. Mindestens eine
Teilnehmerin visiert eine Weiterarbeit mit einer Trainerin im Coaching-Bereich auch nach der
,Summer School”“ an.

3.2.8. Erfullung der Erwartungen, Kritik und Anregungen

Die Erwartungen, mit denen die Teilnehmerinnen gekommen sind, wurden alle erfillt, bei gut
einem Drittel der Gruppe sogar Ubertroffen. Das Programm war ansprechend, durchdacht, die
Inhalte hervorragend.

Der Erfolg der ,,Summer School” liegt nicht zuletzt auch an der Konstellation der Gruppe:
Obwohl eine gewisse Heterogenitat (Alter, berufliche und familidre Situation, wissen-
schaftliche Fachrichtung) der Teilnehmerinnen gegeben war, war der Umgang miteinander
gepragt von Wertschatzung, Akzeptanz und Respekt und die Zusammenarbeit in der Gruppe,
auch mit den Expertinnen und Trainerinnen wurde als vorbildlich empfunden. Nicht zuletzt
wurde auch das Engagement der Organisatorinnen lobend hervorgehoben.



Doch auch kritische Anmerkungen wurden zur Summer School gemacht, die an dieser Stelle
nicht unerwahnt bleiben sollen. Speziell den feministisch gebildeten Teilnehmerinnen hat eine
grundlegende Gender-Sensibilisierung der Kolleginnen gefehlt; sie hatte nicht nur einem noch
sensibleren Umgang mit geschlechtergerechter Sprache und der Sichtbarmachung der
Geschlechterkonstruktionen und —verhéltnisse, sondern auch einem besseren Kennenlernen
gedient. Der Wunsch nach mehr ,feministischer* Schulung der Trainerinnen in Hinblick auf
Frauenrolle/Frauenbilder, Sensibilitaét fur Heterozentrismus und Diskriminierung ist unter
diesem Aspekt verstandlich.

Gleich von vier Teilnehmerinnen wurde — als Anregung fur die nachste ,,Summer School“ - ein
Gender-Sensivity Training als Einstieg in die Weiterbildung vorgeschlagen, das fir alle in der
Veranstaltung involvierten Teilnehmerinnen verpflichtend sein sollte. Des weiteren wére eine
Zielklarung fur die Gruppe schon zu Veranstaltungsbeginn und zu Beginn eines jeden
Seminars die Bekanntgabe des genauen Tagesablauf sinnvoll gewesen.

Als ein groRRer Diskussionspunkt zeigte sich in der Evaluation der Faktor Zeit. Aufgrund der
Programmdichte fehlten der einen oder anderen Teilnehmerin Reflexionsmdglichkeiten, um
das Gelernte und Erfahrene besser verarbeiten zu kdnnen.

Die Seminareinheiten erschienen als zu kurz und gedrangt, um alle Inhalte und anstehenden
Fragen aufzuarbeiten. In diesem Zusammenhang wurden besonders die Seminare ,,Diskrim i-
nierungs schutz fiir Wissenschafterinnen an den Universitaten“ (hier hatte man sich mehr Zeit
fur die Entwicklung von Gegenargumenten zu geschlechterspezifischer Diskriminierung
gewunscht) und ,Kommunikation. Leitung von Arbeitssitzungen. Selbstprasentation* als
zeitlich nicht ausreichend hervorgehoben.

Man hatte auch mehr Zeit einraumen kdnnen, um besser tUber das Thema Vereinbarkeit von
Beruf und Familie informiert zu werden und in Finanzierungsfragen Hinweise fir die
rechtliche Handhabe z.B. im Falle einer Mutterschaft zu bekommen.

Insgesamt funf Teilnehmerinnen sprachen sich fir eine Verlangerung einer kinftigen
~summer School“ von ein bis zwei Tagen aus, denn dadurch ware eine lockerere Programm-
gestaltung mit zusatzlichen freien Tagen - die zur Teamreflexion oder zur Selbstreflexion
genutzt werden kénnen - mdglich. Eine Teilnehmerin regte die Implementierung einer neuen
Seminareinheit zum spannenden Thema ,Karriere und Gesundheit® an. Im Sinne der
Nachhaltigkeit sollite man auf alle Falle ein Folgetreffen andenken.

3.3. Nachevaluation

Nachdem die Einschatzung eines Weiterbildungsangebots wie der ,,Summer School* sechs
Wochen nach Veranstaltungsende differenzierter ausfallen wirde, haben sich die
Veranstalterinnen dazu entschlossen, eine Nachevaluation durchzufuhren. Die Teilnehme-
rinnen wurden am letzten Seminartag dariber informiert. Als Methode wurde wiederum ein
schriftlicher Fragebogen gewahlt, per Email verschickt und fir die Beantwortung eine
zweiwochige Frist gesetzt. Die Einschatzung, dass eine Evaluation zu einem spéteren
Zeitpunkt eine geringere Riicklaufquote zur Folge hétte, hat sich bestétigt.” Trotzdem kann
man anhand der neun beantworteten und retournierten Fragebdgen Aussagen Uber die
Nachhaltigkeit der Summer School machen.

5 Zu beriicksichtigen ist, dass aufgrund der noch anhaltenden Urlaubszeit nicht alle Bogen rechtzeitig retourniert werden
konnten. Die Abgabefrist musste jedoch sehr kurz angesetzt werden, um die Ergebnisse noch in den Bericht einflieBen lassen zu
kénnen.
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Es wurde nach folgenden Aspekten gefragt:

- Bestehen noch Kontakte zu anderen Teilnehmerinnen bzw. Expertinnen/Trainerinnen?

- Welche Programminhalte sind besonders in Erinnerung geblieben bzw. bedeutsam
gewesen?

- Gab es bereits einen erfolgreichen Einsatz des Gelernten und Erfahrenen?

- Welche Impulse hat das Angebot gegeben? Haben sich neue Perspektiven ertffnet?

- Sehen Sie fehlende Inhalte? Was hatten Sie an Erfolgsstrategien benétigt, um lhre Ziele zu
erreichen?

Zusammenfassend sollen die wichtigsten Anmerkungen wiedergegeben werden: Sehr
erfreulich ist die Mitteilung seitens der Teilnehmerinnen, dass sie noch immer in regem
Kontakt per Email stehen. In erster Linie wurden Gber die von der Koordinationsstelle
eingerichtete Mailing-Liste interessante Artikel Uber Konferenzen, Fordermdglichkeiten,
Stipendien, Netzwerke, Stellenausschreibungen etc. versandt, Uber den privaten Email-
Kontakt tauschen sich die Wissenschafterinnen Uber ihre ndheren Fachbereiche aus, geben
LStatusberichte Uber ihre berufliche Entwicklung ab und gegenseitige Empfehlungen weiter.
Die Vernetzung der Teinehmerinnen hat so gut geklappt, dass es bereits unregelmalige
Treffen der Wienerinnen, die mit Freizeitaktivitaten verbunden waren, gegeben hat und noch
im Jahr 2005 ein Osterreicherinnen-Treffen stattfinden wird. Aufgrund ihrer regionalen Nahe
haben sich auch drei Hamburgerinnen Anfang September 2005 das erste Mal nach der
~oummer School* wiedergetroffen.

Den letzten Seminarnachmittag nutzten die Teilnehmerinnen, um Strategien fir eine
anhaltende Vernetzung zu erarbeiten. Seitdem wird eifrig am Aufbau einer Homepage mit
einer Kommunikationsplattform gearbeitet. Erste Ergebnisse kdnnen sich bereits sehen
lassen, so die Dokumentation der ,Summer School“ anhand vieler Fotos oder die
Verankerung wichtiger Texte, so die Europdische Charta fur Forscherlnnen. Eine eigene
Mailing-Liste |6ste ab Mitte September 2005 jene der Veranstalterinnen ab.

Zu den Expertinnen gibt es - bis auf den telefonischen Austausch zwischen einer Teil-
nehmerin und einer Expertin - keinen Kontakt, doch auf die Empfehlung einer Teilnehmerin
hin wird sich fur eine Expertin ein Engagement fiir ein Seminar ergeben.

Ruckblickend sind folgende Inhalte besonders in Erinnerung geblieben: Die Seminare
~Kommunikation. Leitung von Arbeitssitzungen. Selbstprasentation“, da hier die eigenen
Schwachen und Starken aufgezeigt und rhetorische Strategien entwickelt wurden und
~Personalrechtliche Rahmenbedingungen fur Wissenschafterinnen an Universitaten“, da man
hier Klarheit Uber reale Aufstiegschancen und dafir notige Qualifikationen bekam. Der Input
zum Thema Geld im Seminar ,Fundraising. Drittmittelakquise, EU Forschungsfoérderung,
Sponsoring, Finanzierungsstrategien“, wie auch die Informationen im Seminar ,Durch-
setzungsstrategien und Verhandlungsfiihrung. Konfliktmanagement* waren sehr hilfreich.
Mehrere Teilnehmerinnen merkten an, dass von den Seminaren jene insbesondere wichtig
waren, die konkrete Ubungen beinhalteten: Beschaftigung mit dem inneren Team,
Fremdwahrnehmung/Selbstwahrnehmung, Karriereplanung/Lebensplanung, Zielarbeit.
Interessant waren auch die Lebensgeschichten im Rahmen der Expertinnengesprache, um zu
sehen wie Karriereverlaufe mit der Personlichkeit, konkreter Planung und jeder getroffenen
Entscheidung zusammenhangen und wie mit beruflichen Hindernissen umgegangen werden
kann. Wie zu erwarten, wurden die Einzelcoachings, aber auch die Korperarbeit, die sehr zur
Entspannung beigetragen hat, nochmals lobend hervorgehoben.

Der erfolgreiche Einsatz des Gelernten duferte sich bereits in einer verbesserten Vortrags-
technik bei Konferenzen, in einer besseren Verhandlungsvorbereitung bei Bewerbungs-
gesprachen bzw. mit Vorgesetzten und der Weitergabe wichtiger Tipps in beratender
Tatigket an Kolleglnnen. Viele der Teilnehmerinnen arbeiten an einem besseren Selbst-
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marketing durch vermehrte Medienarbeit, an einer verbesserten Selbstprasentation und
einem besseren Durchsetzungsvermogen. Im Sinne der Ganzheitlichkeit wird auch an der
Optimierung der eigenen Kdrperhaltung und an der Stimmbildung gearbeitet.

Seit der Summer School haben sich fir die Wissenschafterinnen naturgemaf in dieser kurzen
Zeit weniger neue Perspektiven aufgetan, doch gab sie einen wesentlichen Impuls zur
strategischeren Karriereplanung, zu einer positiveren Einstellung gegentber den eigenen
Karrierezielen, die sich fur einige als ,erreichbar* herausgestellt haben, und sie hat wertvolle
Hilfestellung bei schwierigen Entscheidungsfindungen geleistet.

Erfreulicherweise haben sich auch schon erste Erfolge eingestellt. Eine Teilnehmerin bekam
wieder die notige Motivation, um ihre Dissertation zeitgerecht fertig zu stellen, eine andere
konnte bereits eine Fuhrungsposition Gbernehmen: ,Ich habe dort nach einem erfolgreichen
Bewerbungsgesprach im August eine unbefristete Stelle angeboten bekommen. Die Summer
School hat sicher das ihre zu diesem Erfolg unter weltweit 150 Mitbewerberinnen
beigetragen.*

Auf die Frage nach fehlenden Inhalten im Angebot wurde auch in der Nachevaluation auf den
Aspekt der Gender-Sensibilisierung aufmerksam gemacht. Um die eigenen Wahrnehmungen
in Bezug auf ,,Geschlecht” zu hinterfragen, geschlechterspezifisches Kommunikationsverhalten
zu trainieren und konkrete Mdoglichkeiten zur Umsetzung geschlechtersensibler Ansatze zu
erarbeiten, sollte zu Beginn der Veranstaltung ein Gender-Training fir alle Beteiligten statt-
finden.

Auch der Wunsch nach mehr Information zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und zu ,Diskriminierungsschutz flr Wissenschafterinnen an Universitaten“ bzw.
Verhaltenstipps zur Reaktion auf Abwertung und Diskriminierung wurde geéulert. Der
Blickwinkel sollte auch auf jene ,jungen“ Wissenschafterinnen gerichtet werden, die noch
nicht den Anschluss an das Netzwerk ihrer Universitat gefunden haben und dafir strategische
Tipps brauchten.

Nach Meinung der Teilnehmerinnen wurde aber eine grol3e Vielfalt, mit einer Auswahl an sehr
guten Themen und Trainerinnen, geboten. Das Nichtzustandekommen des Seminars
»Change-Management* wurde bedauert, da es eine interessante Ergdnzung zum Angebot
gewesen ware. Die Unterlagen wurden den Teilnehmerinnen auf Wunsch zugesandt.

Die Bedeutung dieser Weiterbildungsveranstaltung soll durch das positive Feedback, das eine
Teilnehmerin im Rahmen der Nachevaluation gegeben hatte, nochmals hervorgehoben
werden: ,Die Summer School war ein wichtiger Meilenstein zum Innehalten, Reflektieren,
(neue) Perspektiven entwickeln — vielen Dank fir Alles.*

4. Bilanz, Empfehlungen fur die Weiterarbeit am Programm und
Ausblick

Zehn Tage befassten sich die Wissenschafterinnen mit dem dichten Programm und lernten
jenseits der Fachbereiche einander zu schatzen und auch zu unterstitzen. Auf beruflicher,
wie auch auf privater Ebene sind wertvolle Kontakte entstanden, die durch eine nachhaltige
Vernetzung garantiert gepflegt werden. Eine Mailing-Liste, sowie eine Homepage mit einer
Kommunikationsplattform wurden bereits eingerichtet und erste gemeinsame Aktivitaten
fanden bereits statt.

Die Ruckmeldungen zur ,Summer School“ sind &uRerst positiv. Die Seminare wurden

hinsichtlich Themenauswahl und fachlicher Besetzung sehr gut bis gut bewertet. Es waren
besonders jene wichtig, die neben dem Theorieinput vor allem konkrete Ubungen bein-
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halteten, wie die Beschaftigung mit dem inneren Team, der Fremd-/Selbstwahrnehmung, der
Karriere-/Lebensplanung und der Zielarbeit.

Auch wenn inhaltliche Programmschwerpunkte wie das Seminar ,Fiihrungskompetenzen fur
Nachwuchswissenschafterinnen“ von den Teilnehmerinnen als weniger wichtig erachtet
werden - offenbar da sie sich selbst nicht so sehr in einer leitenden Position sehen - halten
die Veranstalterinnen nach wie vor an der Durchfihrung dieser Einheit fest. Der beste Beweis
fur die Notwendigkeit ist eine Teilnehmerin, die unmittelbar nach der ,Summer School* mit
einer Fuhrungsrolle betraut wurde.

Uneingeschrankt positiv beurteilt wurden das Einzelcoaching und die Koérperarbeit — von
beiden Angeboten wurde mehr gewinscht. Die Expertinnengesprache, die als Abendeinheiten
prasentiert wurden, wurden nach einem langen Seminartag zwar als sehr interessant, aber
von einigen als ,zuviel* empfunden. Bei den themenzentrierten Gruppencoachings konnte
speziell auf die Winsche der Gruppe eingegangen und die Mdglichkeit genutzt werden, um
Themen aufzuarbeiten, die wahrend des Tagesseminars nicht mehr bericksichtigt werden
konnten.

Ein Problem ist leider nach wie vor ein existierender Mangel an Sensibilitdt fir
geschlechtergerechte Sprache und fir Diskriminierung durch Heteronormativitat auch in den
Unterlagen unter ansonsten genderkompetenten Trainerinnen und Expertinnen.

Wie zu erwarten, ist auch in der ,Summer School* 2005 der Faktor Zeit ein groler
Diskussionspunkt. Aufgrund der Programmdichte fehlten der einen oder anderen
Teilnehmerin Reflexionsmdglichkeiten, um das Gelernte und Erfahrene besser verarbeiten zu
kdnnen. Durch eine Verlangerung der ,Summer School“ von einigen Tagen ware zwar eine
lockerere Programmgestaltung moglich, doch dem knappen Zeitbudget des GroRteils der
Wissenschafterinnen, die an Weiterbildungsangeboten interessiert sind, kommt eine kurze
straff gehaltene Schulung entgegen.

Vielleicht kdnnte (auf die Anregung einer Teilnehmerin hin) fir die nachste ,,Summer School”
auch die Implementierung einer neuen Seminareinheit zum spannenden Thema ,Karriere und
Gesundheit” angedacht werden.

Die Kommunikation und Zusammenarbeit der Gruppe wurden durchwegs als sehr konstruktiv
und kompetent bezeichnet, Uberraschend fir einige war die Kontaktfahigkeit und die
Vertrauensbildung in der kurzen Zeit und trotz der unterschiedlichen Fachbereiche. Wie
wichtig es auch in Zukunft sein wird, Raum und Zeit fur die Vernetzung der Teilnehmerinnen
einzuplanen, zeigten die Evaluationsergebnisse dieser Wissenschafterinnengruppe. Den
letzten Seminarnachmittag nutzten die Teilnehmerinnen, um Strategien fir eine anhaltende
Vernetzung (Homepage, Kommunikationsplattform, Mailing-liste, geplante Folgetreffen) zu
erarbeiten. Das Konzept der ,,Summer School“ scheint aufgegangen zu sein.

In einem abschlieBenden Resimee kann gesagt werden, dass die Vermittlung von
Erfolgsstrategien fur Nachwuchswissenschafterinnen sinnvoll und wichtig ist, und eine
Folgeveranstaltung der ,,Summer School“ sehr wiinschenswert waére.

In Anbetracht der aul3erst zufriedenstellenden Rickmeldungen wéhrend und nach Ablauf der
~summer School“, die durch die Evaluationsergebnisse bekraftigt wurden, wéare es sehr
wunschenswert dieses Weiterbildungsangebot aufrecht erhalten zu kdnnen. Eine néchste
~oummer School“ wird von den Veranstalterinnen fur das Jahr 2007 angedacht.

Eine Umsetzung ist in erster Linie von der Finanzierung abhéngig, daher sind ein
erfolgreiches Fundraising bzw. die Lukrierung offentlicher Gelder Voraussetzung fir eine
Folgeveranstaltung, denn alleine Uber die Kostenbeitrdge der Teilnehmerinnen ware die
,Summer School“ nicht finanzierbar.
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5.

Anhang

Curriculum der ,,Summer School“ 2005
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FTEE
Koordinationsstelle fur Geschlechterstudien, i A
Frauenforschung und Frauenférderung p ey
der Universitat Graz

Beethovenstrasse 19, 8010 Graz, Austria UNI
Tel. +43 (0)316/ 380 5721; Fax: +43 (0)316/ 380 9010
www.unigraz.at/kffwww/home.html

Summer School 2005:
Erfolgsstrategien fur Nachwuchswissenschafterinnen

10. — 20. Juli 2005 in Semriach bei Graz

im Rahmen des Programms
»Frauen an der Universitat*

Die zehntagige ,Summer School fir Nachwuchswissenschafterinnen“ hat das Ziel, die

sozialkompetenzbezogene und wissenschaftsorganisationsbezogene Qualifizierung von

Wissenschafterinnen zu fordern.

Das Programm ,Frauen an der Universitat” ist ein Beitrag zum Abbau der Unterreprasentation
von Frauen bzw. zur Etablierung einer geschlechtersymmetrischen Kultur an den
Grazer Universitaten. Tragerin des Projekts ist die Vizerektorin flr internationale
Beziehungen und Frauenférderung der Universitat Graz, Ao.Univ.-Prof. Dr." Roberta
Maierhofer.

Das Konzept wurde von Dr." Barbara Hey, der Leiterin der Koordinationsstelle fiir
Geschlechterstudien, Frauenforschung und Frauenférderung der Universitat Graz und von
Univ.-Prof. Dr.™ Ada Pellert, in den Jahren 2000 bis 2003 Vizerektorin fiir Lehre,
Personalentwicklung und Frauenférderung an der Universitat Graz, jetzt Vizerektorin fur Lehre
und Weiterbildung an der Donau-Universitat Krems, entwickelt und wird aus Mitteln des
Osterreichischen Bundesministeriums flr Bildung, Wissenschaft und Kultur und des
Européischen Sozialfonds finanziert.

Diese berufslaufbahnorientierte WeiterbildungsmaRnahme fir Nachwuchswissenschafterinnen
will einen Beitrag zur Forderung von wissenschaftlichen Karrieren von Frauen leisten.

Inhalte und Umfang der Summer School

Seminare (4 8 Stunden)

Wissenschafterin sein an Universitaten. Karriereverlaufe. Lebensplanung.

Leitung: Dr." Renate Augusta (Graz)

Expertin: Dr." Christine Farber (Potsdam)

Inhalte: Kennenlernen. Perstnliche Starken und Entwicklungsfelder. Stéarken starken. Das
Balance-Modell. Lebens- und Karriereplanung. Nutzen und Anwendungsfelder von Coaching.
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Ziele: Sich als Arbeits- und Erfahrungsgruppe formieren - die personlichen Starken kennen
und bewusst einsetzen - ein Entwicklungsfeld benennen und bearbeiten - Ausgewogenheit
der personlichen Ziele - Coaching als Reflexions- und Entwicklungskonzept kennenlernen.

Personalrechtliche Rahmenbedingungen far Wissenschafterinnen an
Universitaten.

Leitung: Dr." Christine Farber (Potsdam) und Ass.Prof. DDr." Anneliese Legat (Graz)

Inhalte: Wissenschaft als Beruf: Erwerbstatigkeit in der Wissenschaft. Vorstellung von
verschiedenen Personalkategorien und Personalauswahlverfahren an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in Deutschland und der Schweiz. Geschlecht als Strukturmerkmal
bei der Beurteilung wissenschaftlicher Qualifikation. Beratung und Unterstiitzung durch
Gleichstellungsmalinahmen und —institutionen in der Wissenschaft. Handlungsmdglichkeiten
fur Wissenschafterinnen.

EinfUhrung in das Personalrecht fur wissenschaftlich-kiinstlerisches Personal unter den
Vorgaben des UG 2002 an Osterreichischen Universitaten. Berufsbild Universitatslehrerin:
Dienstpflichten in Forschung — Lehre — Selbstorganisation — Patientlnnenbetreuung -
Verwaltung (Mitwirkungspflichten). Evaluierungsinstrumente und Qualifikation bei der
Karrieregestaltung.  Ausblick auf Beschéaftigungsverhaltnisse im  aulleruniversitaren
wissenschaftlichen Bereich.

Ziele: Wissenstransfer von personalpolitischen Rahmenbedingungen wissenschaftlicher
Erwerbstatigkeit von Frauen als Grundlage fir Strategiebildung. Sensibilisierung zu
Gestaltungsmaglichkeiten der universitaren wissenschaftlichen Laufbahn in ausgegliederten
Universitaten. Erhdhung der Handlungssicherheit und der Aufstiegorientierung.

Kommunikation. Leitung von Arbeitssitzungen. Selbstprasentation.

Leitung: Ute Maria Riedler-Lindthaler (Graz)

Inhalte:  Redevorbereitungstechnik.  Korpersprache.  Grundlagen der  Moderation.
Kommunikationsprozesse steuern. Geschlechterbezogene Aspekte der Kommunikation.

Ziele: Erfolgreiches Gestalten von Besprechungen und Arbeitssitzungen. Zielgerichtet
kommunizieren. Persdnliche Starken kennen und prasentieren.

Durchsetzungsstrategien und Verhandlungsfuhrung. Konfliktmanagement.

Leitung: Ute Maria Riedler-Lindthaler (Graz)

Inhalte: Strategische Kommunikation. Durchsetzungs- und Verhandlungsstrategien.
Individuelle und institutionelle Konflikte. Kritik- und Konfliktgesprach. Konfliktldsungen und
Interventionen. Strukturen und Funktionsweisen von Anerkennung und Akzeptanz.

Ziele: Kompetent mit Konfliktsituationen umgehen. Erzielen optimaler
Verhandlungsergebnisse. Durch optimale Selbstprasentation Anerkennung und Sympathie
gewinnen.

Teamarbeit im Schnittpunkt von Individuum und Organisation.

Leitung: Mag.? Marion Radl-Ké&fer (Graz)

Inhalte: Grundlagen und Nutzen von Teamarbeit in modernen Organisationen.
Teamentwicklung als Fihrungskompetenz. Merkmale erfolgreicher Teams. Rollenverteilung in
Gruppen, Phasen der Teamentwicklung, Kommunikationsformen. Die Fuhrung des ,Inneren
Teams", Kongruenz und Auf3enwirkung.

Ziele: Bewusst machen von Teamarbeit als einen Prozess im Spannungsfeld von Individuum
und Organisation. Erkennen von Qualitatskriterien, gruppendynamischen Gesetzen in Teams
und eigenen Teamrollen. Kennenlernen des ,Inneren Teams" und seiner Spielregeln.
Reflexion betreffend der eigenen Fihrungsfahigkeiten.
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Gleichstellung und Diskriminierungsschutz fur Wissenschafterinnen an
Universitaten.

Leitung: Univ.-Ass. Dr." Elisabeth Holzleithner (Wien) und Prof. Dr." Gabriele Léschper
(Hamburg)

Inhalte: Das Konzept der Gendergleichstellung: Antidiskriminierung, Frauenférderung, Gender
Mainstreaming im Kontext der neuen EU-Richtlinien zur Antidiskriminierung. Gleichstellung an
den Universitaten nach UG 2002 und in den universitaren Satzungen (Rechte, Institutionen).
Vorstellung der Gleichstellungsbeauftragten an den Unis in Deutschland. Frauenférderung im
Kontext von MaBnahmen zur Geschlechtergleichstellung — Antidiskriminierung.
Quotenregelungen: Begrindung, Problematik. Fragen der Rechtsdurchsetzung: Fallstricke
beim Umgang mit FrauenférderungsmalBnahmen, rhetorische Strategien, Tricks zum
Umgehen von Frauenférderungsmallnahmen und mogliche Gegenstrategien. Planerische und
strategische Aspekte einer Universitatskarriere. Sexuelle Diskriminierung und Gewalt
(Rechtslage, Ansprechpersonen). Ziele: Wissensvermittlung, Reflexion und Empowerment.

Organisationskultur in der Wissenschaft.

Leitung: Mag.? Ulrike Gschwandtner (Salzburg)

Inhalte:  Strukturen der Organisation Universitdt und der aulleruniversitaren
Forschungslandschaft. ‘Institution als Mannerbund" - Geschlechterverhaltnisse an
Universititen und in der auBeruniversitdren Forschung. Karrieremoglichkeiten fiur
Wissenschafterinnen an der Universitat: Barrieren und Ausgrenzungsmechanismen,
Handlungsspielrdume in der Organisation Universitat. Wertschatzung, Konkurrenz, Solidaritét,
Kooperationen, Networking. Wie kommen Wissenschafterinnen unter diesen Bedingungen zu
individuellen und solidarischen Wertschatzungen, zu selbst-bewusstem Handeln und zu einem
Denken, das Widerspriiche produktiv machen kann?

Ziele: Kennenlernen der Organisation Universitdt aus einem feministischen Blickwinkel.
Kennenlernen von auBeruniversitdren Organisationsformen von Wissenschaft. Kritische
Reflexion von Organisationsstrukturen und Entwicklung eigener Handlungsoptionen.

Ressourcenorientierte Kommunikation. Erweiterung des Handlungsspielraums.
Leitung: Mag.? Marion Radl-Kafer (Graz)

Inhalte: Grundannahmen des Neurolinguistischen Programmierens. In Rapport gehen.
Reprasentationssysteme. Fremdbild - Selbstbild - Wirklichkeitskonstruktionen. Meta-
Sprachmodell. Zielarbeit. Themenbezogene Reflexionsgruppen.

Urspriinglich vorgesehen:

Change Management an Universitaten.

Leitung: Dr." Julia Neissl (Salzburg)

Inhalte: Wie kdnnen Universitaten und andere Wissenschaftseinrichtungen, deren Institute
und Abteilungen vernetzungsforderliche und karrierefreundliche Organisationsstrukturen und
-prozesse schaffen, um sich selbst, ihre Wissenschaftlerinnen, deren Wissen und ihre
Verfahren standig innovativ zu gestalten? Wie koénnen sie reflektiert mit der Vielfalt von
Konzepten im Change Management Prozess umgehen, welche davon sind Uberhaupt fur das
Universitats- und Wissenschaftssystem passend und was bedeuten sie fir die personliche
Entwic klung als Wissenschaftlerin?

Fuhrungskompetenzen fur Wissenschafterinnen.

Leitung: Dr." Renate Augusta (Graz)

Inhalte: Personlichkeit und Fihrungsstil. Leiten von moderierten Teamsitzungen. Qualitaten
einer erfolgreichen FlUhrungspersonlichkeit. Selbst- und Fremdmotivation. Als Frau fuhren.
Reflexion des Gesamtlehrgangs. Perspektiven fir die Zukunft.
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Ziele: Wissen um die wesentlichen Kriterien der Fuhrung erlangen. Den persénlichen
FUhrungsstil erkennen. Faktoren der Motivation und Demotivation beachten. Gesamtreflexion,
Vernetzung, Planung weiterfihrender Aktivitaten.

Expertinnengesprache (6 stunden)

Wissenschafterinnen referieren zum Tages- oder einem speziellen Thema und diskutieren mit
den Teilnehmerinnen. Hierbei geht es um Information, informelles Wissen, Austausch und
Vernetzungsstrategien. Moderation: Dr." Barbara Hey

Wissenschafterin sein.

Expertin: Univ.-Prof. Dr." Evelyn Deutsch-Schreiner (Graz)

Folgende Fragen werden diskutiert: Die Wichtigkeit der Habilitation. Wie bildet man sein
eigenes Netzwerk? Mit welcher Unterstiitzung darf man rechnen? Der Zwiespalt zwischen
internationaler Anbindung und institutsinterner Anerkennung (Harmonie am Arbeitsplatz) —
der fur Frauen oft zur Falle wird. Fordert der Forschungsschwerpunkt Frauenforschung die
Karriere oder behindert er sie? Das Thema Berufungsablaufe. Die Koordination Privatleben
(Kinder, Karriere des Ehepartners) und Uni-Karriere. Was wirde ich genauso machen, was
wiurde ich heute ganz anders machen?

Der souverane Vortrag. Informieren — Giberzeugen — begeistern.

Expertin: Dr." Fleur Wéss (Wien)

Was ist das Geheimnis erfolgreicher Rednerlnnen? Was macht es aus, dass Zuhorerlnnen
einmal begeistert sind, und ein andermal unzufrieden und unbefriedigt weggehen? Die
fachliche Substanz ist es jedenfalls meist nicht. Was es aber wirklich ist, ist schwer zu
benennen. Seit nunmehr 12 Jahren beobachtet Fleur Woss die erfolgreichsten Rednerinnen
und coacht Vortragende auch selbst. Diskussion der funf wesentlichen Schlussel, die sie
herausgefunden hat.

Fundraising, Drittmittelakquise, EU Forschungsférderung, Sponsoring,
Finanzierungsstrategien.

Expertinnen: Prof. Dr." Dorothea Mey (Géttingen), Dr." Barbara Haselsteiner (Graz), Mag.
Ulrike Gschwandtner (Salzburg)

EU Forschungsforderung: 6. Rahmenprogramm (Inhalte; Evaluierungsprozess und —kriterien;
das passende Konsortium; Finanzierungsmodelle; Tipps und Tricks fur Antragstellerinnen).
Ausblick 7. Rahmenprogramm. Nationale Forschungsforderung Osterreichs.

Existenzsicherung und Finanzierungsmaoglichkeiten im Bereich der auBeruniversitaren
Forschung in Osterreich. Sponsoring, Netzwerken und Lobbying — Chancen und Grenzen.
Unternehmensgriindungen von Frauen als Mdoglichkeit, Wissenschaft und Forschung
aullerhalb  von Universititen zu betreibpen — notwendige Grundlagen und
Rahmenbedingungen.

Ubersicht und Charakterisierung unterschiedlicher Finanzierungsmaoglichkeiten
wissenschaftlicher Arbeit im Anschluss an die Promotion. Bezugspunkt sind die
Universitatsstrukturen und die Forderlandschaft der Bundesrepublik Deutschland.
Ubergreifende Aspekte und Hintergriinde. Vorstellung von Finanzierungsstrategien.
Landerubergreifende Diskussion von Strategielberlegungen.

a
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Einzelcoaching (2 Stunden/Teilnehmerin)

Coaching ist ein speziell auf Wissenschafterinnen abgestimmtes, individuelles
berufsbegle itendes Unterstiitzungsangebot zur Reflexion und Verbesserung der beruflichen
Praxis.

Themenzentriertes Gruppencoaching (3 Stunden)
Aktuelle Themen werden erganzend zu den Seminaren in der Gruppe bearbeitet.

Koérperarbeit (4,5 Stunden)

Ganzheitliches Modell zur Herstellung des Gleichgewichts zwischen intellektueller Arbeit und
den Bedurfnissen des Korpers. Energiearbeit zur Herstellung individueller Balance und des
Wohlbefindens, der Lésung von Blockaden mit dem Ziel der Entspannung, Stressbewaltigung
und Gesundheitsforderung. Ziele: Korperwahrnehmung und Umgang mit den Bedurfnissen
des Korpers.
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